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Generalversammlung von ABB 30. April 2015

Sperrfrist bis 30. April 2015, 10:00 CET

Es gilt das gesprochene Wort.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

Meine Damen und Herren,

gemeinsam mit meinen Kollegen der Konzernleitung mochte ich Sie zur

diesjahrigen Generalversammlung ganz herzlich willkommen heissen.

ABB ist ein weltweit anerkannter Technologiefuhrer in

Energieversorgung und Automation. Die fast 125 jahrige Geschichte

der ABB ist das Ergebnis Uberragender Innovationen und der

Entwicklung faszinierender Technologien:

In der Energieversorgung etwa haben wir 1954 die HGU-Technik
kommerziell nutzbar gemacht und sie kontinuierlich
weiterentwickelt.

In der jingsten Vergangenheit haben wir sowohl bei der
Leitungsfahigkeit unserer Umrichter als auch unserer
Kabelsysteme neue Hochstmarken gesetzt.

In der Automation haben wir als Erfinder des ersten industriellen
Roboters im Jahre 1974 dieses Jahr einen neuen Meilenstein
gesetzt — die erfolgreiche Markteinfihrung unseres neuen
kollaborativen Zweiarmroboters YuMi, der gemeinsam mit dem
Menschen neue Produktivitatschancen und damit
Arbeitsplatzsicherung bietet.

Unsere Zukunft — die Zukunft Ihrer ABB — wird auf diese

Innovationsstarke und auf unser Unternehmertum bauen kénnen.



Es ist unser Anspruch, das Undenkbare mdglich und das Unerreichbare
erreichbar zu machen. Und genau diesen Anspruch demonstrieren wir
in diesem Jahr mit der Partnerschaft mit einem zukunftsweisenden
Projekt, das einzigartig ist auf der Welt: Mit dem Solarflugzeug ,Solar
Impulse”, wollen die Piloten, Bertrand Piccard und André Borschberg,
zum ersten Mal in der Geschichte der Menschheit rund um die Welt
fliegen, ohne dabei einen Tropfen Kerosin zu verbrauchen. Stattdessen

setzen sie auf die Kraft der Sonne.

Im vergangenen Jahr hatten wir diese Partnerschaft angekindigt. In
Kirze ist die ,Solar Impulse 2* auf dem Weg von China nach Hawaii.
Uber 7.300 Kilometer hat das Solarflugzeug schon zuriickgelegt —

unterstitzt von seinem Innovations- und Technologiepartner ABB!

Meine Damen und Herren,

wir sind sehr stolz darauf, dieses historische Projekt zu unterstitzen.
Denn die Weltumrundung mit dem Solarflugzeug ist das perfekte
Symbol fur eine technologische Vision der Zukunft, die uns bei ABB

bewegt:

e einer Zukunft der Mobilitat, der Leistungsfahigkeit, des
Wachstums und des Wohlstands, fur die wir aber nicht die
Ressourcen unserer Erde opfern;

e einer Zukunft, die gut ist fir uns, aber auch fur nachfolgende
Generationen und fur die wir schon heute die richtigen
Innovationen und Technologien auf den Weg bringen mussen;

e einer Zukunft die nicht ohne Risiken ist und fir die wir deshalb
den Mut der Erfinder und den Mut der unternehmerisch
denkenden Menschen brauchen;

e mit anderen Worten: Es ist die Vision einer neuen
Entwicklungsstufe in der industriellen Geschichte, die wir nur
dann erreichen kbnnen, wenn wir selbst mit gutem Beispiel voran
gehen und wenn wir selbst das ,Next Level* — also die nachste

Stufe — unserer Entwicklung anstreben und niemals rasten.
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.Next Level“ ist deshalb auch der Name unserer Strategie fur die
kommenden Jahre. Bis 2020 wird ABB damit eine neue
Entwicklungsstufe erreichen, um in einer Welt der immer schnelleren
Veranderungen noch erfolgreicher zu sein als bisher. Denn, soviel ist
sicher: Unsicherheit und Volatilitdt werden nicht ab-, sondern eher
zunehmen. Und das bedeutet fur unser Unternehmen: Wir missen
noch flexibler, noch innovativer und noch effizienter werden, wenn wir

auf Dauer unsere Position an der Spitze behaupten wollen.

Wir sind schon heute ein weltweit fihrender Anbieter in der
Energieversorgung und Automation. Wir arbeiten fur
Versorgungsunternehmen, fur die Industrie sowie fur das
Transportgewerbe und Infrastruktur. In Asien ebenso wie in Amerika

und Europa.

140.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 6.640 hier in der
Schweiz, erwirtschaften einen jahrlichen Umsatz von rund 40 Milliarden
US-Dollar und die wichtigsten Ratingagenturen weltweit bewerten unser

Geschaft mit der Top-Note Single A.

Es wird immer anspruchsvoller, diese Spitzenposition auch im
Konkurrenzkampf dauerhaft zu halten und weiter auszubauen. Auch
2014 war das nicht anders: Denken Sie nur an die weiter schwelende
Krise in der Ukraine oder an die anhaltenden Spannungen im Nahen
Osten. Aber auch: an die schwache Weltkonjunktur und die
Schuldenkrise in Europa; an die Ebola-Krise in Westafrika und die

Turbulenzen auf den Energie- sowie an den Devisenmarkten.

Mit diesen anspruchsvollen und schwierigen Rahmenbedingungen
waren wir bei ABB im zurlckliegenden Jahr konfrontiert. Und auch
intern galt es, Herausforderungen zu bewaltigen. Einfach war das nicht,

aber:
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e Wir haben uns erfolgreich geschlagen.

e Wir haben solide Grundlagen fur die Zukunft geschaffen und
unsere Hausaufgaben erledigt.

e Wir sind in vielen Bereichen gut vorangekommen.

e Und: Wir haben in wichtigen Punkten geliefert.

Insbesondere hatten wir versprochen, die Division
Energietechniksysteme aus einer sehr schwierigen Situation wieder in
die Gewinnzone zu fihren. Nachdem ich Sie im vergangenen Jahr an
dieser Stelle um Geduld und Ihr langfristiges Vertrauen gebeten habe,
freue ich mich heute zu sagen: Wir haben es geschafft. Die Division ist
wieder Uber der Gewinnschwelle und die Transformation verlauft nach
Plan.

Und das zeigt: Es war richtig, das ,Kind zu kurieren” und es nicht zur
Adoption frei zu geben!

Meine Damen und Herren, 2014 war fir unser ABB-Team trotz
schwieriger Rahmenbedingungen ein Jahr signifikanter Erfolge:

e Der Auftragseingang stieg auf 41,5 Milliarden US-Dollar — ein
Plus von zehn Prozent gegenuber Vorjahr. Der unverwasserte
Gewinn je Aktie betrug 1,13 US-Dollar.

e Der Cashflow aus Geschaftstatigkeit stieg von 3,7 auf 3,8
Milliarden US-Dollar — ein Zuwachs von 5 Prozent.

e Ebenso der Free Cashflow: Er nahm von 2,6 auf 2,9 Milliarden
US-Dollar zu — das sind 110 Prozent vom Konzerngewinn.

¢ Nicht zuletzt hat sich auch die Rendite auf das investierte Kapital
verbessert: Vor allem dank der Kosteneinsparungen von einer
Milliarde US-Dollar, stieg die Cashflow-Rendite auf 12,7 Prozent
—nach 11,6 Prozent im Jahr zuvor.

Und selbst dort, wo wir gegenuber dem Vorjahr ein Minus zu
verzeichnen hatten, zeigt die genauere Analyse, dass es sich
keineswegs um prinzipielle Schwachen handelt:
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Umsatz und operatives EBITDA etwa gingen aufgrund des geringeren
Anfangs-Auftragsbestands und projektbezogener Belastungen in der
Division Energietechniksysteme zurtck.

Wie robust sich unser Geschaft in Wirklichkeit entwickelt hat, zeigen die
Auftragseingange. Hier haben wir in einem schwierigen Marktumfeld mit
einem Plus von zehn Prozent ein sehr gutes Ergebnis erzielt — und sind
starker gewachsen als der Markt und auch starker als viele
Wettbewerber! Besonders erfreulich ist, dass wir den Auftragseingang
in allen Regionen und allen Divisionen verbessern konnten. Das
Wachstumsmomentum ist also breit abgestiutzt — quer tUber alle Lander
und Geschafte.

Starkste Region bei den Auftragseingangen war Asien, dicht gefolgt von
Europa. Positiv war nach einem schwachen Jahr 2013 der starke
Zuwachs in der Division Energietechniksysteme — hier legten die
Auftragseingange 2014 trotz des neuen, weniger risikoreichen
Geschéaftsmodells um 20 Prozent zu!

Das erzielte organische Wachstum verstehen wir als Beweis fur die

guten Wachstumsperspektiven der Markte, in denen wir tatig sind.

Wir sind weiter organisch gewachsen; und wir haben weiter investiert:

in Innovationen, in Kundenservice und in unseren weltweiten Vertrieb!

Unsere Basisauftrage — die letztlich das belastbare Ruckgrat unseres

Geschéfts bilden — legten in jedem Quartal des Jahres 2014 zu.

In diesem Zusammenhang sind auch einige grosse Auftréage zu
erwahnen, die die Division Energietechniksysteme im Jahr 2014
erhalten hat — darunter allein zwei Grossauftrage tber 800 Millionen
US-Dollar und 400 Millionen US-Dollar fur Stromubertragungsleitungen

zur Integration erneuerbarer Energien in Schottland und Kanada.
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Der damit erzielte hohere Auftragsbestand ist nicht nur ein Zeichen der
soliden Entwicklung unseres Unternehmens oder guter
Kundenbeziehungen — er ist zugleich ein wichtiges Signal fur die
Zukunft. Er gibt uns die erforderliche Ausgangsbasis und ein solides
Auftragspolster fur die kommenden Jahre: als Sttitze fur den
zukUnftigen Umsatz in Zeiten, in denen wir nur wenig oder keinen

makrodkonomischen Ruickenwind erwarten kdnnen!

In 2014 standen wir vor einigen grossen Herausforderungen. Nach dem
sehr schwierigen Start der Division Energietechniksysteme in das Jahr,
sind wir nun dabei, das Vertrauen in dieses Geschaft schrittweise
zurtckzugewinnen. Dazu haben wir die Division 2014 auf ein vollig

neues Fundament gestellt.

Wir hatten uns dazu verpflichtet, diesen Unternehmensbereich im
vierten Quartal 2014 wieder in die Gewinnzone zu bringen. Wir hatten
ein Uberarbeitetes Geschaftsmodell und tiefgreifende, notwendige
Veréanderungen in Aussicht gestellt. Und wir hatten Ihnen versprochen,
dass wir die Sparte Energietechniksysteme mit unserem Programm
~Step Change® unter Claudio Facchin als neuem Leiter wieder

zukunftsfahig ausrichten werden.

Heute sehen Sie: Wir haben Wort gehalten.
Unsere neue Fuhrungsmannschaft und das gesamte Team haben

geliefert.

Wir haben das Risikoprofil der Division deutlich verbessert und das

Geschaftsmodell grundlegend Uberarbeitet.

Im Solarsektor sind wir aus den so genannten EPC-Projekten — also

aus der Generalunternehmerverantwortung — ausgestiegen.

Bei der Bewaéltigung der operativen Probleme in den Projekten der
Vergangenheit haben wir gute Fortschritte gemacht. Zudem haben wir
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das Geschéaftsmodell im Offshore-Windsektor neu aufgestellt. Bei
neuen Projekten liegt jetzt der Fokus auf den Tatigkeiten, die unseren
Kernkompetenzen im Bereich der Stromibertragung und
Energieumwandlung besser entsprechen. Einfach gesagt: Weniger
Umfang, mehr Leistungsfahigkeit, besseres Ergebnis.

Auf diese Weise konnten wir die Division wieder auf den Pfad des
langfristigen Wachstums und der Profitabilitat zurtickbringen. Und das
hat sich sogar schneller als erwartet ausgezahlt: 2014 haben wir mit der
Division nicht nur wie angestrebt im vierten Quartal, sondern sogar im

Gesamtjahr ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt.

Auf gutem Kurs waren 2014 unsere anderen vier Divisionen. Insgesamt
gesehen haben sie alle weiterhin erfolgreich gewirtschaftet und stabile
Margen erreicht.

Die Division Industrieautomation und Antriebe meines Kollegen Pekka
Tiitinen hat
e ein Rekordjahr im Bereich Robotik erzielt,
e solide Fortschritte bei der Integration von Power-One gemacht
und

o zweistelliges Wachstum im Service erreicht.

Fur die Division Niederspannungsprodukte unter der Leitung von Tarak
Mehta war das Jahr 2014 gepréagt von:
e der weiter vorangetriebenen Erschliessung des US-Marktes,
durch eine erfolgreiche Integration von Thomas & Betts
e der Einrichtung neuer regionaler Verteilungszentren sowie

e der noch starker marktorientierten Ausrichtung der Produkte.

Die Division Prozessautomation unter Fihrung von Veli-Matti
Reinikkala hat 2014
e Rekord-Umsétze im Marine-Bereiche erzielt,

e das Portfolio weiter optimiert und
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e Dbei der Entwicklung neuer Losungen fur Tiefsee-Elektrifizierung
in besonderer Weise von den Synergieeffekten unserer
Unternehmensstruktur und der divisionsiubergreifenden

Zusammenarbeit profitiert.

Die Division Energietechnikprodukte unter Leitung von Bernhard Jucker
punktete im zurtckliegenden Jahr mit
e robustem Wachstum in Industrie und Service,
e stabilen Margen dank Prozessoptimierung und Kostendisziplin,
e mit Innovationen, wie dem umweltfreundlichen SF6-freien
Schalter, sowie
e mit einem Rekord bei den Auftragseingangen aus dem Bereich
Schienenverkehr. Hier war die bereichsubergreifende
Zusammenarbeit im Unternehmen einmal mehr der

entscheidende Wettbewerbsvorteil.

Meine Damen und Herren, zur verantwortungsbewussten und soliden
Unternehmensfihrung gehort auch, die Kosten im Blick zu behalten
— und sie zu senken, wo immer das sinnvoll und mdglich ist. Nur so
konnen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit in einem hochdynamischen

und hochkompetitiven Umfeld auch fur die Zukunft sicherstellen.

ABB kann hier auf eine kontinuierliche Erfolgsgeschichte blicken: So
haben wir die Kosten seit Beginn der Finanzkrise auch im Jahr 2014
— also bereits im sechsten Jahr in Folge — um mehr als 1 Milliarde US-

Dollar gesenkt, pro Jahr wohlgemerkt.

Wir haben in den letzten Jahren sehr erfolgreich unseren Ansatz zur
Kostenwettbewerbsfahigkeit, Produktivitats- und Effizienzverbesserung
verfolgt und weiterentwickelt. Ein starker Fokus liegt hierbei auf
unserem Supply-Chain-Management und der Verbesserung unserer

operativen Ablaufe und Prozesse. Hierzu haben wir alleine im Jahr
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2014 rund 15.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter trainiert, um unsere
Ablaufe, unter Einbeziehung aller Mitarbeiter, effizienter und

kostengunstiger zu machen.

Und diesen Weg gehen wir entschlossen weiter. Lean Management
und Six Sigma-Programme werden konsequent in allen Bereichen des
Unternehmens — also auch in der Verwaltung, der Forschung und dem
Vertrieb — umgesetzt. Auch mit unseren Lieferanten arbeiten wir
gemeinsam an der kontinuierlichen Verbesserung von Qualitats- und
Kostenstrukturen. Im Ergebnis werden wir auf diese Weise auch 2015

wieder drei bis vier Prozent unserer Umsatzkosten einsparen.

Entscheidend fir die Wettbewerbsfahigkeit von ABB sind aber nicht nur
Effizienz und Kosten, sondern auch ein méglichst optimales Portfolio.
Es ist wichtig, unsere Angebotspalette und Geschaftsaktivitaten
regelmassig auf inre Attraktivitat im Geschaftsportfolio zu prifen und
weiter zu entwickeln. Denn wir wissen: der beste Apfelbaum mit dem
grossten Fruchtertrag ist der, der regelmassig und aufmerksam

geschnitten wird.

Im vergangenen Jahr haben wir unser Portfolio daher deutlich bereinigt.
Wir haben einige Geschaftsteile erfolgreich verkauft, die nicht zum
Kerngeschaft gehoren und auch keine wesentlichen Synergien zum
restlichen Portfolio aufwiesen.

Dazu gehorte zum Beispiel der Verkauf des Stahlbaugeschéfts von
Thomas & Betts in Nordamerika fir 600 Millionen US-Dollar. Alles in
allem konnten wir aus den Verkaufen 2014 Erl6se von mehr als 1
Milliarde US-Dollar erzielen. Bei der Portfoliobereinigung ist es mir
personlich stets auch ein wichtiges Anliegen, dass die betroffenen
Mitarbeiter in ihnrem neuen Arbeitsumfeld gut aufgenommen werden.

Dies ist uns in grossem Umfang gelungen.
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Auch bei der versprochenen Portfoliobereinigung gilt: wir haben
geliefert.

Die Ergebnisse des ersten Quartals zeigen, dass wir mit unserem Kurs
auf dem richtigen Weg sind. Denn, meine Damen und Herren, auch in
den ersten drei Monaten des laufenden Geschéftsjahres haben wir

sowohl bei Wachstum, Ergebnis als auch Cashflow weiter zugelegt.

Unter anspruchsvollen makrobkonomischen Bedingungen haben wir die
Zahl der Grossauftrage verdoppelt und das Volumen der Basis-Auftrage
konstant gehalten. Insgesamt stiegen die Auftragseingénge im

Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 15 Prozent.

Dabei kamen die Zuwachse bei den Auftragen sowohl aus den USA,
als auch aus China und Deutschland, den drei fir ABB gréssten
Markten. Unsere grossten Auftrdge haben wir vor allem aufgrund
unseres einzigartigen Wettbewerbsvorteils, dem
bereichsibergreifenden Angebot aus Energieversorgung und

Automation, gewonnen.

Gleichzeitig haben wir zu Beginn dieses Jahres durch das ,Step
Change“-Programm weitere Fortschritte bei der Neuausrichtung der
Sparte Energietechniksysteme gemacht. Belastungen der Rentabilitat in
anderen Bereichen des Unternehmens, hervorgerufen durch eine Reihe
regionaler oder segmentspezifischer Effekte, werden kontinuierlich
adressiert: weil wir — ganz im Sinne der konsequenten Umsetzung —
kontinuierlich Massnahmen zur Kostensenkung und zur
Produktivitatssteigerung vorantreiben. Eine stabile EBITA-Marge trotz
diverser Gegenstrome im ersten Quartal belegt die Wirksamkeit dieser
Strategie.
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Meine Damen und Herren: Im Jahr 2014 haben wir nicht nur unsere
Auftrage gesteigert, die Division Energietechniksysteme transformiert

und die Kosten gesenkt.

Wir haben mit ,Next Level” auch eine neue Strategie erarbeitet, die es
uns erlauben wird, noch erfolgreicher im globalen Wettbewerbsumfeld
zu bestehen. Diese Strategie wurde vom Kapitalmarkt, unseren Kunden
und Mitarbeitern sehr positiv aufgenommen.

Ganz entscheidend ist: Nach der Vorstellung der neuen Strategie am
Capital Markets Day im September haben wir sofort mit deren

Umsetzung begonnen.

Der Zeithorizont dieser Strategie reicht bis 2020 und wird ABB zu einem
noch besser aufgestellten Unternehmen machen — zu einem
Unternehmen, das seine weltweite Fihrungsposition in der

Energieversorgung und Automation behauptet und weiter ausbaut.

Wichtigstes Ziel dabei ist es, schneller nachhaltigen Wert zu schaffen,
und vor allem: Fir Sie, unsere Aktionare, attraktive Renditen zu

erwirtschaften!

Von diesen Zielen sind wir nicht zuletzt auch deshalb tberzeugt, well
unsere beiden grossen Geschéftsbereiche — die Energieversorgung
ebenso wie die Automation — einen fundamentalen Wandel

durchlaufen:

In der Stromversorgung erleben wir weitreichende Veranderungen
entlang der gesamten elektrischen Wertschopfungskette. Sie reichen
von der Energieerzeugung, bei der alternative Energieformen eine
immer grossere Rolle spielen, Uber die damit zusammenh&ngende
Energieverteilung bis hin zu den neuen Mikro- oder Nanogrids. Und in
jedem Abschnitt dieser Wertschopfungskette ist ABB weltweit mit

eigenen Produkten und eigenen Innovationen vertreten. Wir sind
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Weltmarktfihrer in der Netztechnik und werden es auch bleiben!

Dasselbe Bild sehen wir in der Automatisierungstechnik: Rund um das
Jahrhundertthema ,Industrie 4.0“ und das ,Internet of Things, Services
and People, also dem Internet der Dinge, Dienste und Menschen, ist
ABB als breitaufgestellter Konzern mit einer Vielzahl von Produkten und

Serviceangeboten in allen relevanten Markten prasent.

e Wo das 21. Jahrhundert Fortschritte macht, da z&hlt ABB zu den
wichtigsten Schrittmachern.
e Und wo das 21. Jahrhundert grosse Herausforderungen zu

meistern hat, da bietet ABB wichtige Lésungen.

Das Ruckgrat all dieser Veranderungen ist unsere schon heute starke
Stellung in attraktiven Markten. Also in Markten, die gute
Wachstumschancen fir unsere Geschéfte bieten und auf denen wir
heute schon Uber eine gute Kundenbasis verfugen.

Wir bedienen Kunden in der Energieversorgung, der Industrie sowie im
Transport- und Infrastruktursektor. Dieser Markt weist bereits heute ein
Gesamtvolumen von rund 600 Milliarden US-Dollar jahrlich auf.

Und er wird weiter kraftig wachsen: 2020 wird das jahrliche
Gesamtvolumen bereits bei rund 750 Milliarden US-Dollar liegen. Er
wachst damit bis 2020 um ,mehr als drei ABBs". Davon werden wir
massgeblich profitierten — und ,Next Level“ weist uns den
zielorientierten Weg dorthin!

Bei der Umsetzung der Strategie konzentrieren wir uns auf drei

Schwerpunkte:

Profitables Wachstum.
Konsequente Umsetzung.
Und: Bereichsubergreifende Zusammenarbeit.
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Diese Schwerpunkte hatte ich bereits bei meinem Amtsantritt im Herbst
2013 definiert. Im letzten Jahr haben wir dann ,von aussen nach innen®,
also vom Kunden und Markt aus, Plane zur Umsetzung entwickelt. Was

bedeutet das konkret?

Profitables Wachstum: Unser Hauptfokus wird in den nachsten Jahren
auf organischem Wachstum liegen, das von Akquisitionen und — neu —

von strategischen Partnerschaften erganzt wird.

Konsequente Umsetzung: Uberall bei ABB gilt eine verbindliche
Strategie zur Entwicklung der Geschafte, und wir sind sehr gut
miteinander abgestimmt. Wir wollen unsere Erfolge in einzelnen
Geschéftsprozessen zu einem umfassenden und fihrenden
Geschaftsmodell ausbauen. Wir werden den strategischen Wandel
durch 1.000-Tage-Programme fur Veranderungsschwerpunkte
vorantreiben. Nicht zuletzt haben wir ein Leistungskennzahlensystem
sowie — damit verbunden — ein differenziertes Vergutungssystem

entwickelt und eingefihrt.

Bereichsubergreifende Zusammenarbeit bedeutet: Wir arbeiten noch
reibungsloser zusammen, und richten die neue, vereinfachte und naher
am Markt agierende Organisation konsequent an den Bedurfnissen

unserer Kunden aus.

Zusétzlich haben wir im Jahr 2014 ein Aktienrickkaufprogramm
gestartet, das zur Wertsteigerung Ihrer Unternehmensanteile beitragen

wird, ohne das Geschaftsrisiko zu erhdhen.

Meine Damen und Herren,

beim profitablen Wachstum werden wir den inhaltlichen Schwerpunkt
der ABB in drei Richtungen verlagern: Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit, Reduzierung der Geschaftsrisiken und
Beschleunigung des organischen Wachstums.
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Um die Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern, werden wir unsere
Angebotspalette konsequent ausbauen, so dass wir flr unsere Kunden
auch bei Planung und Betrieb ihrer Anlagen — und nicht nur bei deren
Erstellung — ein wichtiger Partner sind.

Die gesamte Abdeckung von Energieversorgung und Automation ist
zum Beispiel fir Unternehmen der Olindustrie gerade heute ein
Alleinstellungsmerkmal der ABB. So kann die Verfiigbarkeit der riesigen
Prozessanlagen nur dann maximiert werden, wenn die komplette
Energieversorgung und Automation optimiert wird — und das aus einer
Hand.

Vor allem in den Bereichen Technologie, Software und Service werden
wir weiterhin signifikant investieren und unsere Wettbewerbsposition
weiterentwickeln und starken. Hier sehen wir grosse Chancen und die
besten Ansatzpunkte — gerade wenn es darum geht, dass wir uns im
Bereich der Software und der Anwendungen mit Produkten
differenzieren, die unseren Kunden im harter und schneller werdenden

Wettbewerb einen Vorsprung verschaffen.

Zum Beispiel im Service: Denn ABB liefert nicht nur komplette Anlagen
fur die Produktion, sondern unterstitzt auch deren reibungslose
Funktion in der taglichen Praxis. Intelligente Roboter, Transformatoren
und Motoren, die Uber das Internet prazise Daten Uber ihren jeweiligen
Betriebszustand senden, gehéren ebenso dazu wie eigene Service-
Zentralen, in denen unsere Mitarbeiter die beim Kunden installierte
Technik permanent tberwachen und notwendige
Instandhaltungsarbeiten praventiv veranlassen kdnnen. Dabei missen
sie nicht in jedem Fall selbst die Wartung Ubernehmen. Dank der
Vernetzung kdnnen sie je nach Bedarf die zu einer Reparatur oder
Aktualisierung eines Systems notwendigen Informationen auch auf die

PCs oder Smartphones der Kunden weiterleiten.
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Ein zweiter sehr wichtiger Bereich ist Software: ABB unterstitzt zum
Beispiel mit Anwendungssoftware Kunden entlang der gesamten
Energiekette und in der Industrie — bei der Planung, beim Design und

bei den operativen Ablaufen.

Schon langst ist Software fur unser Unternehmen ein entscheidender
Erfolgsfaktor: 50 Prozent unseres gesamten Angebots sind bereits
heute softwarebasiert. Mehr als 2.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
widmen sich bei ABB ausschliesslich diesem Thema.
Sicherungsschalter mit nur rund 100 Programmzeilen oder komplexe
Steuerungseinheiten mit tber funf Millionen Programmzeilen, wie sie
etwa im Kraftwerksmanagement eingesetzt werden und die eine
Komplexitat der Steuerung eines Jumbo-Jets haben, machen ABB zu
einem der grossten softwarebasierten Anbieter flr industrielle

Anwendungen.

Oder denken Sie an den jungsten Star von ABB: Den Roboter YuMi.
Vor 40 Jahren haben wir der Welt den ersten Industrieroboter
vorgestellt, der von Mikroprozessoren gesteuert wurde — und haben
damit Wirtschaftsgeschichte geschrieben. Jetzt schreibt ABB wieder
Geschichte. Denn mit YuMi beginnt wiederum eine neue Ara in der
langen Beziehungsgeschichte von Mensch und Maschine. Zum ersten
Mal kénnen beide jetzt wirklich im wahrsten Sinne des Wortes ,Hand in
Hand" arbeiten — ganz ohne trennende Sicherheitsgitter, so wie es der

Name andeutet: You and me — zusammen!

Mit YuMi holen wir jetzt den Roboter sozusagen aus dem Kafig. Moglich
ist das, weil er mit seinen Sensoren spurt, wenn er jemandem zu nahe
kommt. Er gibt zu erkennen, wenn sein menschlicher Nachbar am
Produktionsband etwas falsch macht oder wenn sich bei einem Bautell

Verschleiss bemerkbar macht.

Ist eine Wartung erforderlich, teilt YuMi — der komplett vernetzt ist und

eine eigene Internetadresse hat — dies unseren Experten im globalen
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Servicezentrum in Indien mit. Von dort geht dann eine Mitteilung an den
Servicetechniker in der Nahe des YuMi-Standortes. Der erhalt
umgehend detaillierte Informationen zu Status und Standort von YuMi,
so dass der Roboter immer einsatzbereit ist.

Mit anderen Worten: YuMi ist nicht nur der derzeit technisch
anspruchsvollste Roboter der Welt, sondern auch ein perfektes Beispiel
fur die Anwendung des ,Internet der Dinge, Dienste und Menschen®.

Meine Damen und Herren,

Beispiele wie YuMi zeigen, worin die grosse Starke von ABB besteht: in
unserer Innovationskraft! Und die werden wir kiinftig auch dort unter
Beweis stellen, wo es darum geht, ganz neue Engineering- und
technische Beratungsleistungen oder fortgeschrittene, softwarebasierte

Dienstleistungen zu entwickeln.

Das organische Wachstum wollen wir mit unserer ,PIE“-Formel
vorantreiben und beschleunigen. ,P* steht dabei fir Marktpenetration,
.I“ fur Innovation und ,E* fur Expansion. Es geht also darum, zun&chst
den entscheidenden Zugang in attraktive Markte zu bekommen, mit
innovativen Produkten und Lésungen zu Uberzeugen und schliesslich

den eigenen Marktanteil zu erhéhen.

Aufgrund unserer ausgewogenen globalen Prasenz sind wir in vielen
Markten bereits gut aufgestellt. Wir missen und werden diese
Marktstellung in Zukunft aber noch viel starker nutzen, um weitere
wachstumsstarke Marktsegmente zu erschliessen. Es ist unser
erklartes Ziel, langfristig in allen Segmenten, in denen wir tatig sind,

unter den zwei fuhrenden Wettbewerbern zu sein.

Ansatzpunkte dafiir haben wir mit Hilfe unserer sogenannten
.Heatmaps“ oder Warmebilder entwickelt. Sie schaffen uns einen
genauen Uberblick tiber unsere Stellung in allen wichtigen Markten und
Segmenten.
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In einer Welt, in der offene Systeme und flexible Zusammenarbeit die
~-neue Normalitat® sind, wird ABB als zusatzlichen, neuen
Wachstumstreiber strategische Partnerschaften mit komplementaren
Unternehmen eingehen. Das bedeutet Geschwindigkeit,
Kapitaleffizienz, Risikomanagement und Konzentration auf die eigenen
Starken in Partnerschaft mit anderen starken Marktteilnehmern.

Dabei sehen wir uns nach Partnern um, die in jeder Hinsicht zu uns

passen:

e weil wir gemeinsam mit ihnen Wert schaffen,
e weil wir geringe Uberschneidungen haben und
e weil wir kulturell zusammenpassen oder uns hervorragend

erganzen.

Der chinesische Technologiekonzern BYD etwa ist ein solcher Partner.
Mit ihm haben wir uns in den Bereichen Energiespeicherung und
Elektromobilitdt zusammengetan; bei zwei Schltisselthemen fir Chinas
kunftiges Wirtschaftswachstum. Bereits heute ist ABB Weltmarktfihrer
in Schnellladesystemen. Gemeinsam mit BYD installieren wir gerade in
China das weltweit grosste Schnellladenetz fir Elektrofahrzeuge.

Ein anderes Beispiel ist das Traditionsunternehmen Philips. Hier ist es
unsere beiderseitige Expertise bei der Gebaudeautomatisierung, die
uns zusammengefihrt hat und die fur beide Partner ganz beachtliche
Wachstumsaussichten bietet.

Und natdrlich ist in diesem Zusammenhang auch unsere Partnerschaft
mit Hitachi zur Erschliessung und Offnung des japanischen Marktes zu
nennen: Gemeinsam wollen wir unser Hightech-Wissen und Erfahrung
fur das zukinftige Hochspannungstbertragungsnetz in Japan
einsetzen. Dabei profitieren beide Seiten von den Starken des jeweils
anderen. Und: Die geteilte Herausforderung minimiert zugleich das
Risiko fur beide Partner.
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Vergangenen Monat haben wir ausserdem eine weitere Partnerschaft
angekindigt: Gemeinsam mit Samsung werden wir Mikronetze, die
Lithium-lonen-Batterien als Energiespeicher nutzen, fur die lokale
Energieversorgung entwickeln und anbieten. Mikronetze sind ein
wichtiges Wachstumsfeld im Rahmen unserer Next-Level-Strategie. Die
strategische Allianz mit Samsung gibt beiden Unternehmen die
Moglichkeit, unsere sich erganzenden Fahigkeiten zu bindeln und
unseren Kunden optimierte Losungen anzubieten. Denn, meine Damen
und Herren, mehr als eine Milliarde Menschen auf dieser Welt hat
keinen kontinuierlichen Zugang zu Elektrizitat — gemeinsam mit
Samsung kénnen wir nun lokale Mikronetze anbieten, die den Bedarf
dieser Menschen decken konnen.

Die zweite Saule unserer Next-Level-Strategie heisst: ,Konsequente
Umsetzung®. Denn wir wissen naturlich: Finf Prozent des Erfolges
einer neuen Strategie ist Planung, 95 Prozent ist konsequente

Umsetzung.

Der verlasslichste Indikator daftir, ob eine solche konsequente
Umsetzung gelingt, ist neben der Entwicklung der Kosten die
Zufriedenheit unserer Kunden. Sie sind es, die am Ende daruber
entscheiden, ob wir unsere Hausaufgaben ordentlich erledigt haben.
Sie beurteilen, ob wir punktlich liefern, wie gut unser technischer
Service ist und wie erfolgreich wir unsere Projekte und Prozesse

steuern.

Es freut uns deshalb ganz besonders, dass ABB von den Kunden
immer bessere Noten erhalt. Seit Jahren steigen die Werte fur die
Kundenzufriedenheit kontinuierlich an, allein im zurtckliegenden Jahr
wieder um neun Punkte auf den Rekordwert von 44. Zugleich hat sich
die Resonanz auf unsere Befragung mit Giber 30.000 Kunden-
Feedbacks um 14 Prozent erhdht — auch das ist ein ausserst
erfreuliches Zeichen flr die wachsende Nahe zwischen Auftraggeber
und Auftragnehmer.
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Diese Auftragnehmer sind aber nicht irgendwelche anonymen
.Bereiche” oder ,Abteilungen” des Unternehmens. Es sind ganz konkret
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ABB. Sie sind es, die den
Umgang mit unseren Kunden durch ihren ganz personlichen Einsatz so

gestalten, dass diese Ergebnisse maoglich sind.

Das ist eine grossartige Leistung, und vor allem: ein bedeutender
Beitrag fur unsere globale Wettbewerbsfahigkeit. Diese Beitrdge wollen
wir — weil sie so wichtig fur den Erfolg von ABB sind — in Zukunft noch
besser entlohnen, denn sie bilden den Dreh- und Angelpunkt der
neuen, kundenorientierten Leistungskultur, die wir derzeit bei ABB
etablieren.

Seit Beginn dieses Jahres verknipfen wir die Vergutung fur unsere
Fuhrungskrafte noch starker als bisher mit der eigenen und der
Leistung des Teams — basierend auf Leistungskennzahlen, die unsere
gemeinsam erarbeitete Strategie messbar widerspiegeln. Das heisst:
Wir sorgen dafur, dass die neuen Ziele nicht nur verstanden und
akzeptiert werden. Wir schaffen auch die richtigen Anreize dafur, dass
diese Ziele in der Praxis tatsachlich umgesetzt werden und individuelle
Leistung sich genauso lohnt wie die Leistung des gesamten Teams!

Die dritte Saule unserer Strategie ist: Bereichsubergreifende
Zusammenarbeit. Seit der Verkiindung der Strategie im September
2014 haben wir entscheidende Massnahmen zur Steigerung der
Marktnahe, Zusammenarbeit und Effizienz im Rahmen unserer
Neuorganisation eingeleitet. Vor allem aber haben wir die Top-1.000-
Fuhrungspositionen im Unternehmen zu mehr als 98 Prozent von innen
besetzt. Das heisst: Unser Team steht und wir wissen genau, wie wir
die Zukunft gestalten wollen, da die Uberwiegende Mehrheit unseres
Teams ABB bereits sehr gut kennt und unsere Kunden versteht.

Der Grundgedanke dabei ist immer derselbe: Gemeinsam! Bei aller
Veranderung wird sich ABB in einem treu bleiben: Der Star ist immer
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das Team! Dass dieses Konzept aufgeht, beweisen wir Tag fur Tag.
Weil wir uns als Team verstehen, weil wir einander vertrauen und tber
alle Landergrenzen hinweg nicht gegeneinander, sondern miteinander
arbeiten, kdnnen wir unsere gesamte Energie auf den Kunden und

unsere Markte fokussieren.

e Wir Ubertragen heute viel mehr direkte Verantwortung in unsere
globalen Geschéftsfelder.

e Wir haben heute klare, eindeutige Verantwortlichkeiten entlang
der globalen Geschaftseinheiten und auf Regionen- und
Landerebene.

e Wir sind naher an unseren Kunden, denn wir intensivieren die
Zusammenarbeit auch uber die Grenzen unserer einzelnen
Geschafte hinweg und haben die drei grossen Regionen der

Welt in der Konzernleitung vertreten.

Diese weltweite Aufstellung gehort zusammen mit der
bereichsubergreifenden Zusammenarbeit zu den bedeutendsten
Wettbewerbsvorteilen von ABB. Wir gewinnen Auftrage nicht nur, weil
wir in raumlicher Hinsicht und im wahrsten Sinne des Wortes ,nah an
unseren Kunden sind®“. Wir gewinnen Auftrage auch deshalb, weil
unsere Kunden bei uns alles aus einer Hand bekommen: weil Losungen
zur Automation auch Lésungen zur Energieversorgung erfordern und
weil Losungen fur Infrastrukturunternehmen undenkbar sind ohne

detailliertes Know-how in der Energieversorgung und -verteilung.

Meine Damen und Herren, das alles machen wir naturlich nicht zum
Selbstzweck. Sondern: Wir machen das vor allem fiir unsere Kunden
und fur Sie, fur die Eigentimer unseres Unternehmens, und fiur die
Wertsteigerung Ihrer Anteile. So wollen wir bis 2020 unseren Umsatz
weltweit um 4 bis 7 Prozent pro Jahr steigern. Bei der Rentabilitat,
gemessen anhand des operativen EBITA, streben wir einen Wert
zwischen 11 und 16 Prozent an. Und beim Cash Flow planen wir mit
einer Messgrosse von mehr als 90 Prozent des Reingewinns. Wir

Seite 25 von 26



21

kommunizieren klar, woran Sie den Erfolg unserer Next-Level-Strategie

in Zukunft messen konnen:

Erstens: An lhrem Ertrag pro Aktie. Diesen Kennwert wollen wir bis
2020 um 10 bis 15 Prozent steigern — und zwar jedes Jahr!

Und zweitens: An der Entwicklung der Investitions-Rendite (CROI).
Auch sie soll pro Jahr im mittleren Zehnerprozentbereich wachsen.

Uns ist bewusst: Das sind anspruchsvolle Ziele fur die kommenden
Jahre, gerade im gegenwartig schwierigen Marktumfeld. Wir wissen
aber auch: ABB hat 2014 die wichtigen Voraussetzungen dafur
geschaffen, diese anspruchsvollen Ziele auch tatsachlich erreichen zu

konnen:

Wir werden auch in Zukunft profitabel wachsen,

e weil unser Geschaft mit einem Plus von 15 Prozent bei den
Auftragseingangen wieder Fahrt aufgenommen hat und unsere
PIE-Formel, das heisst unsere Wachstumsmaschine, anfangt
nachhaltig zu wirken;

e weil wir eine neue, klare Strategie haben und diese konsequent
umsetzen;

e weil wir fir unser Wachstum schon jetzt starke neue Partner
gewonnen haben; und

e weil wir die beste Mannschaft haben, die hochmotiviert und

unternehmerisch zusammen arbeitet.

Wir werden bei der Umsetzung unserer Ziele weiter zulegen,
e weil wir schon 2014 bewiesen haben, dass wir unsere
Versprechen ernst nehmen;
e weil wir in der Division Energietechniksysteme die
versprochenen Hausaufgaben zu einem grossen Teil gemacht
haben, gut unterwegs sind und wieder Geld verdienen;

e weil wir unser Portfolio optimiert und Ballast abgeworfen haben; und
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o weil wir erfolgreich die Weichen fir eine neue, kundenorientierte

Leistungskultur gestellt haben.

Wir werden auch unsere Teamkultur weiter erfolgreich ausbauen,

e weil wir unsere Organisation im vergangenen Jahr noch
schlanker gemacht haben und jetzt noch besser als vorher auf
unsere Markte hin ausgerichtet sind;

e weil die Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Unternehmen neu
und kristallklar definiert sind; und

e weil seit diesem Jahr unser neues ,Team der Tausend*“ bereit
steht, um sich den schwierigen, aber auch spannenden
Herausforderungen der nachsten Jahre zu stellen.

Was wir uns prinzipiell vorgenommen haben, werden wir alle in vielen

einzelnen Schritten konkret umsetzen.

Meine Damen und Herren: Sie alle und jeder, der bei ABB
Verantwortung tragt, wissen: Das Umfeld, in dem wir unsere
ehrgeizigen Ziele erreichen wollen, wird auch 2015 nicht einfacher. Das
laufende Jahr bleibt von vielen Unwagbarkeiten und hoher Volatilitat
gepréagt. Das betrifft nicht nur die Finanzmarkte. Es betrifft auch die
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen auf der Welt

insgesamt.

Es gab schon lange nicht mehr so zahlreiche aussenpolitische
Fragezeichen wie derzeit. Nicht nur ausserhalb Europas, auch hier, auf
unserem Heimatkontinent und an seinen Grenzen, sind wir mit einer

Vielzahl von Konflikten konfrontiert.

Diese geopolitischen Instabilitdten werden flankiert von grossen
Wahrungsschwankungen sowie von den anhaltenden Turbulenzen im

Euroraum, in Japan, in Teilen Sidamerikas und Russlands.

Positiv ist zu werten, dass der nordamerikanische Markt weiterhin ein
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stabiles Wachstum zeigt und dass auch aus Indien und Sudostasien
positive Impulse zu erwarten sind. China ist heute der zweitgrosste
Markt fir ABB. Auch in Zukunft werden wir in diesem Markt von unserer
lokalisierten Wertschopfungskette und unserem lokalen Team
profitieren, wenn wir es schaffen, fur chinesische Kunden auch
weiterhin eine attraktive Angebotspalette anzubieten. Und daran

arbeiten wir mit aller Kraft.

Wir gehen deshalb — alles in allem und trotz der angesprochenen
Risiken — von einer soliden Geschaftsentwicklung fur 2015 aus.

Dies alles, meine Damen und Herren, ware aber nicht mdglich ohne die
.>eele der ABB*, ohne unsere engagierten, hochkompetenten und
kundenorientierten Mitarbeiter. ,Power and productivity for a better

world — unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leben dies jeden Tag.

Sie wissen, dass es keinen Erfolg ohne Wachstum geben kann.
Deshalb engagieren sie sich taglich, tberall in der Welt fur die
Entwicklung, Bereitstellung und die Vermarktung von Innovationen und
neuen Technologien, mit deren Hilfe wir beides schaffen kénnen:
profitabel zu wachsen und einen Beitrag zu leisten zur nachhaltigen

Entwicklung unseres Planeten.

Dieses Engagement unserer Mitarbeiter ist aussergewohnlich. Es ist
getragen von Kompetenz und auch: von einem hohen Grad an Loyalitat
zu unserem, zu lhrem, Unternehmen. Alles, was wir 2014 geschafft

haben:

e die gelungene Weichenstellung fur eine erfolgreiche Zukuntft,

¢ die Behauptung unserer Position als Technologiefiihrer in
Energieversorgung und Automation,

e unsere gestarkte Marktposition und gestiegene
Kundenzufriedenheit,

e der Turnaround bei den Energietechniksystemen,
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e unser optimiertes Portfolio und

e unsere finanzielle Starke

— das alles ware undenkbar ohne den taglichen Einsatz von 140.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in mehr als 100 Landern dieser Erde.
Ihnen gilt deshalb am heutigen Tag — auch im Namen meiner
Konzernleitungskollegen — mein herzlicher Dank!

Nicht weniger danken wir Ihnen, den Aktion&rinnen und Aktion&ren der
ABB. Sie setzen lhr Vertrauen in uns — mein Team und ich sind uns der
daraus ergebenen Verpflichtung Ihnen gegeniber bewusst. Sie
ermoglichen mit lhrer Investition, dass wir bei ABB Technologien nach
vorne bringen, die einen Beitrag leisten zu mehr Nachhaltigkeit in der
Welt!

Vertrauen — das ist auch das Stichwort, um mich bei einem Mann
personlich und im Namen aller Mitarbeiter zu bedanken, der fir ABB in
den vergangenen acht Jahren Herausragendes geleistet hat. Sehr
geehrter, lieber Herr von Grinberg: lieber Hubertus: Dies ist heute die
letzte ABB-Generalversammlung, die Sie als Vorsitzender des
Verwaltungsrates begleiten. Unter Ihrer Fihrung ist ABB seit 2007 um
mehr als zwei Drittel gewachsen. Wir haben jetzt eine breitere,
modernere Angebotspalette, wir haben viele Herausforderungen — die
globale Finanzkrise, die schwierige Situation in den
Energietechniksystemen, den massiven Ausbau unserer Prasenz in
den Vereinigten Staaten, um nur einige zu nennen — erfolgreich

gemeistert und sind heute in attraktiven Markten gut positioniert.

Aufgrund unserer sehr engen, vertrauensvollen und offenen
Zusammenarbeit kann ich sehr gut beurteilen, mit wieviel Engagement,
Herzblut und Begeisterung Sie Ihre Rolle ausgetbt haben — Hubertus,
ein ganz herzliches Dankeschon!

Meine Damen und Herren, dieses Engagement kann und soll auch
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nachfolgenden Generationen ein Beispiel geben. Begeisterung fur
Innovation, gepaart mit dem Sinn fur die betriebswirtschaftliche
Umsetzung — das sind Tugenden, die wir im globalen Wettbewerb

starken mussen.

Wir haben uns deshalb dazu entschlossen, einen eigenen

internationalen Forschungspreis ins Leben zu rufen:

e Der Preis richtet sich an graduierte Wissenschattler,

e erwird ab 2016 im Dreijahres-Rhythmus fur Forschungsarbeiten
vergeben, die sich einem wichtigen Thema aus dem Bereich
.Energieversorgung und Automation“ widmen,

e erist mit 300.000 US-Dollar dotiert

e und benannt haben wir ihn nach dem Mann, der in so
besonderer Weise den innovativen Geist von ABB gepréagt und
gestarkt hat: Es ist der ,,ABB Forschungspreis zu Ehren von

Hubertus von Grinberg*!

Lieber Hubertus, wir verstehen die neue Auszeichnung als Ansporn fur
Wissenschatftler, in Threm Geiste die Entwicklung neuer Technologien
voran zu treiben. Wir verstehen ihn aber auch als Ausdruck unseres
Dankes fir Ihr Wirken in unserem Unternehmen! Nochmals, vielen

herzlichen Dank und alles Gute fur die nachste Lebensphase!

Gleichfalls danken will ich im Namen der gesamten Konzernleitung
auch Michael Treschow. Er trat dem Verwaltungsrat von ABB im Jahr
2003 bei und hat mit seiner grossen Erfahrung in den wichtigen
Industriemarkten von ABB einen wesentlichen Beitrag zur Ruckkehr zu
einem profitablen Wachstumskurs des Unternehmens geleistet.

Ihnen, sehr geehrte Aktionare und Ihnen, lieber Hubertus, versprechen

Wir:

Wir werden Kurs halten und weiter liefern — wir stehen — heute und
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morgen —
e flur ein Unternehmen, das auf Innovationen setzt und neue Wege
geht,
e fur ein Unternehmen, das konsequent und selbstkritisch an der
eigenen Verbesserung arbeitet,
e und fur ein Unternehmen das nachhaltig Wert und Werte
generiert — fur Sie, unsere Aktionare, flr unsere Mitarbeiter

ebenso wie fur alle anderen Geschaftspartner rund um die Welt.

Herzlichen Dank!
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