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Invitation to the Annual General
Meeting of ABB Ltd on April 13, 2017
at 10.00 a.m. in Zurich, Switzerland,
and/or Information meeting in
Vasteras, Sweden, on April 21, 2017
at 10.00 am.

This invitation, in Swedish, has been
distributed to all registered sharehold-
ers at Euroclear Sweden (former VPC).
For an English version, visit our web-
site: www.abb.com/investorrelations
or phone: +46 2134 01 40
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Informationsmote i Sverige

Informationsmote for
ABB:s aktiedgare, Vasteras
fredag 21 april kl 10.00

Aktiedgare i Sverige ar valkomna att
delta, férutom i arsstamman i Zurich, i ett
informationsmote i Vasteras fredagen

21 april klockan 10.00. ABB:s koncernled-
ning representeras av Bernhard Jucker,
chef fér Region Europa. DOrrarna 6ppnas
for registrering och inpassering klockan
09.00.

Anmalan till informationsma&tet i Sverige
gors pa samma svarsblankett som for
anmadlan och réstning till arsstamman i
Zirich. Anvand bifogat svarskuvert.

Informationsmote

i Vasteras

Plats: Aros Congress Center,

Munkgatan 7, Vasteras

09.00-10.00 Dérrarna 6ppnas for regist-
rering och inpassering. Kaffe
serveras.

10.00-12.10 Informationsmote for

svenska aktiedgare

12.10-13.00 Enklare fértaring

Praktisk information

Aros Congress Center ligger centralt i
Vasteras, intill p-huset Punkt och pa kort
promenadavstand fran centralstationen.
Deltagare som anlander med bil rekom-
menderas parkera i p-huset Punkt eller
p-huset Ostermalm.
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Program

Moétets 6ppnande
Suzanne Lagerholm, Kommunikations-
chef, ABB Sverige

Resultat ABB-koncernen 2016, strategi
2017 Next Level och framat

Bernhard Jucker, ansvarig for Region
Europa och medlem av ABB:s
koncernledning

ABB i Sverige - 2016 och 2017
Johan Séderstréom, VD ABB Sverige

Fragor och svar

Aktiedgarna bereds tillfille att stalla
fragor till ledningen. Moderator: Suzanne
Lagerholm, Kommunikationschef ABB
Sverige

En revolutionerande energiomstdllning

. Niklas Persson global chef, HVDC,
Division Power Grids

. Pia Brandtgarde Linder, Affarsomra-
deschef for High Voltage Products,
Norra Europa

. Nuria Criado-Alvarez, Line manager
Software integration HVDC

Den fjarde industriella revolutionen

»  Robert Larsson, chef Division
Robotics and Motion Sverige

«  BjornJonsson, chef Division
Industrial Automation Sverige

«  Anna Mihlzen, projektledare, Control
Technologies

Motet avslutas och lattare fortaring
serveras

Vi hélsar vara aktiedgare hjartligt
valkomnal!
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Inbjudan

Ni inbjuds harmed till arsstamman for
ABB Ltd som halls torsdagen den 13 april
2017 kI 10:00 (dérrarna 6ppnas kl. 08:30) i
Messe Zirich hall, Wallisellenstrasse 49 i
ZUrich-Oerlikon, Schweiz.

Vi bjuder pa frukost fére stamman.



ARSSTAMMA OCH INFORMATIONSMOTE ABB 2017



ARSSTAMMA OCH INFORMATIONSMOTE ABB 2017

Brev fran ordforanden

Kara aktieagare,

Nar vi skriver det har brevet inser vi att
2016 har varit ett historiskt ar — bade for
ABB och for varlden i stort. ABB levererade
under 2016 ett solitt resultat och vi gjorde
stadiga framsteg i processen med att
transformera foretaget till en mer rationa-
liserad, kundorienterad ledare inom
digital teknik. Aret innehéll flera givande
6gonblick och ABB fértjanade sin del av
framgang.

Pa den makro-ekonomiska fronten dok
extraordindra geopolitiska krafter upp och
utmanade etablerade ordningar och ska-
pade forvirring inom efterkrigsvarldens
ekonomiska struktur. | efterdyningarna av
den hér turbulensen insag vi att resan
framat fér en stor multinationell organisa-
tion som ABB kraver en genomtankt och
hansynsfull styrning. Samtidigt kan vi
tydligt se vardet av en modig vision nar
viinvesterar i nya satt att géra mer for
vara kunder, partners och anstallda - och
fortsatter att stddja tillvaxten pa markna-
derna och pa de platser dar ABB verkar
runt om i varlden.

For att bibehalla ledningen maste teknik-
féretag sténdigt vara uppmarksamma pa
forandringar i det teknologiska landska-
pet och anpassa sig for att kunna dra
nytta av de senaste trenderna - ofta sager
man att man maste se framtiden forst. |
egenskap av ett féretag som kan blicka
tillbaka pa en 125 ar lang historia har ABB
pa ett framgangsrikt satt lart sig att halla
jamna steg med de senaste teknologierna.
Idag ser ABB tva simultana utvecklingar
som kommer att styra var strategi framover
- energiomvandlingen och den fjarde in-
dustriella revolutionen.

Energiomvandlingen

De ekonomiska forutsattningarna for el-
produktion, -6verféring, -distribution och
-konsumtion har férandrats dramatiskt
under de senaste tva artiondena, i forsta
hand pa grund av ekonomiskt genomfér-
bara férnybara energikallor som sol- och
vindkraft. Det som tidigare var en enkel,
linjar process for elproduktion-transmission-
konsumtion har blivit ett vasentligt mer
komplicerat system. Tidigare genererades
elektricitet i form av vaxelstrom via en
turbin som anvande fossila branslen eller
vattenkraft. Denna elektricitet 6verférdes
vanligen via kraftledningar &ver ett avstand
pa tva-tre mil, for det mesta efter att den
transformerats till en hégre spanningsniva
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for att undvika forluster. Slutligen ned-
transformerades elektriciteten med hjalp
av transformatorer i ndarheten av konsum-
tionsplatsen, fér anvdandning i hushall och
industrier.

Idag ar situationen betydligt mer komplex.
Elektricitet genereras inte bara av stora
konventionella kraftverk utan aven av ut-
spridda solcellspaneler och vindkraftverk.
Manga hus har solcellspaneler med batte-
rilagring och har i praktiken férvandlats
till minikraftverk. Soliga dagar genererar
de mer elektricitet &n vad de sjalva behoéver
anvanda och kan forse det lokala natet
med energi. | lander som Tyskland ser vi
vissa dagar en negativ prissattning nar
solen skiner — en utveckling som fa kunde
forutse for fem ar sedan.

Det andra problemet med elektricitet fran
fornybara energikallor ar att den ofta
genereras i stora omraden langt ifran dar
den konsumeras. Till exempel skickar vind-
kraftparker i Nordsjon och solcellspaneler
i Atacamadknen energi till europeiska res-
pektive sydamerikanska stader. Hogspand
likstrom (HVDC), teknik som ABB banade
vag for, kan 6verfora den har distribuerade
energin i stor skala med laga férluster.
Med sin programvara och digitala tekno-
logi ar koncernen nu ledande inom HVDC
och méjliggdr och optimerar nationella
nat i Nordamerika, Sydamerika, Europa
och Asien.

Nagra ABB-hdjdpunkter fran energiom-

vandlingen under 2016:

Vi arbetar tillsammans med vara
kunder for att forse alla pa jorden
med formanen att ha tillgang till elek-
tricitet, da enligt Varldsbanken mer
an 1,2 miljarder manniskor fort-
farande saknar sadan tillgang. Bara
under den sista manaden 2016 tog
ABB emot bestallningar varda mer an
840 miljoner USD for att férse hund-
ratals miljoner manniskor i Indien och
Brasilien med HVDC-kraft. Var mikro-
natsteknik - som kan tillhandhalla
fristaende kraftproduktion i avlagsna
omraden eller integrera férnybara
energikallor som sol, vind och vatten-
kraft i existerande kraftnat — paskyn-
dar den manskliga utvecklingen i
Afrika sdder om Sahara och i Asien,
bland andra regioner.

De hogeffektiva ventilations- och
elektrifieringssystemen som ABB
levererade till den nya Gotthardtunneln
under Alperna, varldens langsta jarn-
vagstunnel, definierar den nuvarande
ledande tekniken nar det géller stora
infrastrukturprojekt.

ABB:s samarbete med Solar Impulse 2,
som ijuli férra aret genomforde den
forsta jorden runt-flygningen med
ett flygplan drivet av enbart solenergi,
symboliserar vart engagemang for
att tdnja pa granserna nar det galler
att tillhandahalla tillrackligt med till-
forlitlig, effektiv energi for att driva
varlden utan att forbruka planeten
jorden.
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. Ett annat mindre exempel ar att var
snabbladdningsteknik gér det méjligt
att ladda de utslappsfria elbussarna,
som forbinder flygplatsen i Geneve
med stadens fororter, pa bara 15-20
sekunder.

Med vart starka arv inom elkraftteknik och
var ndrvaro pa de globala marknaderna ar
det riktigt att sdga att dar det finns elek-
tricitet har ABB formodligen varit med och
utfort arbete. Idag gér ABB smartare,
gronare elnat maojliga for hela varlden och
ar en ledande global aktor i stora utbygg-
nationer av infrastruktur pa energiomra-
det. Vi kommer att fortsdtta att investera i
den har marknaden och i relaterade
teknologier.

Den fjarde industriella revolutionen
Digital teknik och uppkopplingsméjlighe-
terna har férandrat varlden. Tillverkning
utvecklas allt eftersom digitalisering och
uppkoppling férandrar maskiner och fa-
briker 6ver hela varlden. Den hdar samman-
kopplingen mellan den digitala varlden och
maskiner dar Internet moéter produktion
brukar vi kalla den fjarde industriella
revolutionen.

Tankesattet och affarsmodellen som till-
verkare kommer att behdva tillampa foér

att vara framgangsrika i framtiden kommer
att vara annorlunda. For det férsta kom-
mer det att finnas ett stérre behov av den
typ av industriella digitala tjanster som
ABB bygger idag. | slutet av det har artion-
det kommer fler an 20 miljarder enheter
att vara anslutna till Internet — och den
siffran omfattar inte datorer eller smart-
phones. Dataflédet som dessa anslutna

enheter genererar kommer att vara en kalla
rik pa "business intelligence”. Det finns

en enorm méjlighet i att analysera dessa
data och applicera de resulterande digitala
insikterna pa maskiner och system for

att goéra dem mer effektiva, kraftfulla och
tillforlitliga.

Automation, robotteknik, artificiell intelli-
gens och maskininlarning har aterupp-
vackt radslan for att jobb férsvinner. Vi ser
ett betydande behov av ansvarsfullt ledar-
skap idag inom den privata sektorn, hos
politiker och i den akademiska varlden -
och pa ABB jobbar vi pa att gora var del.
Var standpunkt ar att arbetsmarknaden
kan komma att férandras fundamentalt
pa grund av digital teknik — men vi kom-
mer aldrig att fa brist pa arbete. | framtiden
kommer det i synnerhet att finnas ett
o6kat behov av programvarudifferentierade
tjanster.

ABB bdrjade redan for ett antal ar sedan
att flytta sitt verksamhetsfokus fran att
sdlja ren hardvara till att erbjuda digitala
tjanster och programvaror. Ett bra exem-
pel pa var framgangsrika forandring ar var
robotverksamhet. Tidigare salde vi bara
enskilda robotar — robotar per kilogram
om man sa vill. Idag ar vara robotar kon-
struerade for att I6sa affarsproblem. Det
ar en lIésningsorienterad ansats som leve-
rerar det kunderna behdver. Varje robot
som en kund koper kan inforlivas i ett nat-
verk och skicka data till ett centralt 6ver-
vakningssystem. Sammanford data fran
tusentals robotar gor att vi kan utveckla
de basta praktiska I6sningarna som exem-
pelvis den mest effektiva och produktiva
armrorelsen. Vi kan sedan dela med oss av
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vara insikter till alla anslutna robotar via
natverksbunden programvara.

Nagra viktiga handelser fran den fjarde

industriella revolutionen under 2016:

- ABBlanserade under 2016 sin smarta
sensor som kan anslutas till de hund-
ratals miljoner elmotorer som nu
anvands 6ver hela varlden. Den ansluter
motorerna till "Internet of Things”
via molnbaserad programvara for att
mojliggdra transkontinental industriell
digitalisering. ABB:s nya sensor redu-
cerar motorers stillestandstid med
70 procent, férlanger deras livslangd
med 30 procent och reducerar energi-
anvandningen med upp till 10 procent
- vilket potentiellt sparar en energi-
mangd motsvarande 100 stora kraft-
verks produktion.

« Viarledande inom industrin nar det
galler “co-bots”, kollaborativa robotar
som arbetar tillsammans med - och
inte istallet fér — manniskor for att
forbattra sakerhet, framja produktivi-
teten och befria manniskor fran obe-
kvamt, farligt arbete i gruvor och
fabriker sa att de i stéllet kan utféra
mer vardefullt och givande arbete.
Vara robotar anvander maskininlar-
ning och artificiell intelligens och klarar
uppgifter som att I6sa Rubiks kub
pa nagra sekunder. Under 2016 fick
ABB:s YuMi kollaborativa robot priset
"Invention and Entrepreneurship
in Robotics and Automation Award”
pa Automatica, den ledande méassan
for robotteknik och automation.

For att dra nytta av de senaste utveckling-
arna pa marknaden och for att battre kunna
serva kunderna har ABB férandrat sin
divisionsstruktur till fyra marknadsledande
divisioner: Electrification Products, Ro-
botics and Motion, Industrial Automation
och Power Grids. Divisionerna kommer
att fungera som entreprendrsenheter
inom ABB och kommer att dra nytta av
forsaljningssamarbeten inom regioner och
lander, samt av det koncernomspannande
digitala utbudet; ABB:s ledande "G&A”-
struktur och -kostnader; gemensam admi-
nistrering av "Supply Management”; och
"Corporate Research”. ABB kommer att
fortsatta att starka sina divisioner genom
en aktiv portféljhantering. Detta omfattar
att fortsatta med strategiska 6kningar,
omvandling av féretagsmodeller och an-
passning av icke karnverksamheter och
partnerskap.

Finansiella héjdpunkter

ABB levererade tillfredsstallande resultat
under 2016 och avslutade aret i ett solitt
finansiellt Iage och har levererat konse-
kventa marginalférbattringar och har
ytterligare starkt sin formaga att generera
kontanta medel.
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Finansiella héjdpunkter for hela aret 2016:

. Orderingangen sjonk till 33,4 miljarder
uUsD

- Intdkterna pa en jamforbar basis var
stabila pa 33,8 miljarder USD

. Operativ EBITA-marginal 6kade med
50 punkter

«  Grundlaggande vinst per aktie 6kade
med 2 procent och rérelseresultat
per aktie var 4 procent hogre (konstant
valuta)

. Fritt kassaflode 6kade till 3,1 miljarder
USD, 161 % av nettovinsten.

Ledningen har fokuserat pa att driva fére-
taget med disciplin och har uppratthallit
sitt engagemang for att generera varde
for aktiedgarna. Ihdllande geopolitisk och
makroekonomisk osdkerhet i USA och EU
under 2016 féranledde kunder till att inta
ett "vanta och se”-synsatt avseende inves-
teringar i stora infrastrukturprojekt. Sam-
tidigt som ABB arbetade med att vassa
och fokusera vara erbjudanden inom olika
industrigrenar anvandes den har perioden
med global osakerhet till att starka verk-
samheten. Vart produktivitetsprogram
inom tjanstemannasektorn dvertraffade
forvantningarna och gjorde att foretaget
okade malet for kostnadsreduceringar
med 30 procent och sparade 1,3 miljarder
USD.

ABB:s stadende effektivitetsprogram fort-
satte att ge besparingar motsvarande
3-5 procent av forsaljningskostnaderna
varje ar och dess 1 000 dagars rorelseka-
pitalprogram ligger pa ratt kurs for att
frigora upp till 2 miljarder USD i slutet av
2017. Foretagets fokus pa operationell
excellens kommer att fortsatta under 2017.
Var ambition ar att flytta fran initiativdriven
optimering, vilken har varit nédvandig
under de senaste tva aren, till en industri-
ledande modell.

Under 2016 genomférde vi en omfattande
strategisk portféljgranskning for divisionen
Power Grids. Vi lyssnade noga pa alla in-
tressenter och 6vervagde alla synpunkter
pa hur vi kan skapa maximalt varde for
ABB:s aktiedgare. | oktober tillkdnnagav vi
att divisionen Power Grids skulle fortsatta
sin férandring under ABB:s dgarskap

och pa sa satt kan den har verksamheten
frigora det mesta vardet for aktiedagare,
kunder och anstallda. Utsikterna for energi-
och natbolagen forbattras. Indien och
Kina gor stora investeringar pa energiinfra-
struktur och Power Grids kommer att
tjdna pa detta. Dessutom ar férandringarna
som sker genom energiomvandlingen och
den fjarde industriella revolutionen bra for
Power Grids eftersom storre efterfragan
pa HVDC- och andra ABB-produkter skapas,
som mjukvarusystem for energibolag

som &vervakar tillstandet hos tillgangarna
digitalt.
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Vi har 6kat ABB:s malintervall fér den ope-
rativa EBITA-marginalen fér Power Grids
med 200 punkter fran 10 till 14 procent, ef-
fektivt fran 2018, for att spegla ledningens
fortroende for divisionens framtid. For
ABB som helhet bekraftade vi anyo vara
finansiella mal for perioden 2015-2020.

Utifran ABB:s starka finansiella position
planerar foretaget ge mer avkastning till
er med ett nytt aterkdpsprogram for
aktier pa upp till 3 miljarder USD fran 2017
fram till och med 2019.

Dessutom foreslar styrelsen att 6ka
utdelningen till 0,76 CHF per aktie vid ars-
stamman 2017. Detta ligger i linje med
utdelningspolicyn om en stadigt 6kande
utdelning som ABB:s ledning har angett
som en del av foretagets strategi Next
Level.

Under de senaste tre aren har ABB aterbe-
talat 8,7 miljarder USD till sina aktiedgare i
form av aktieutdelning och aktieaterkop.

En mycket olycklig utveckling var att ABB
upptéackte ett sofistikerat kriminellt upp-
lagg innebdrandes en betydande férsking-
ring av medel i sitt sydkoreanska dotter-
bolag. Bolaget inledde omedelbart en
grundlig utredning, involverande interna
och externa parter, vilken framskrider val.
Bolaget har kontrollerat och aterbekraftat
saldon pa sina globala bankkonton och
kan bekrafta att denna situation ar be-
gransad till Sydkorea. ABB har nolltolerans
avseende oetiskt beteende och haller h6g-
sta standard nar det géller integritet och
affarsetik. Vi har pabérjat implementering
av disciplindra atgarder och fortsatter

med detta ndr det ar pakallat. P4 grund av
utredningen var ABB tvunget att senare-
lagga publiceringen av sin arsredovisning
for 2016.

ABB:s digitala fokus

Bade energiomvandlingen och den fjarde
industriella revolutionen skapar nya
affarsmojligheter och med dem nya affars-
modeller. Dessa parallella revolutioner ar
en bra plattform for féretaget att starka
sin ledande stallning pa en konkurrensut-
satt global marknad genom mjukvaror
och tjanster fér vara kunder inom energji,
allmannyttiga féretag, transport och
infrastruktur.

Foretaget tar ett stort steg inom digitala
I6sningar med lanseringen av ABB Ability.
ABB Ability fér samman hela var portfolj
med digitala I6sningar och tjanster och gor
dem helt tillgdngliga och anpassningsbara
for alla vara kunder.

Att koppla samman saker, tjanster och
manniskor digitalt — det sa kallade Internet
of Things, Services and People - ar en bas
for dataanalyser, framjar produktivitet och
sakerhet, hojer tillforlitlighet och sparar
energi och kostnader. Med tanke pa storle-
ken pa ABB:s installerade bas pa Internet
of Things, Services and People - 70 miljo-
ner anslutna enheter och 70 000 styrsys-
tem spridda over ett stort antal indu-
strigrenar — ser vi potentialen att starka
var position som en palitlig partner for
vara kunder nar energirevolutionen och
den fjarde industriella revolutionen
fortgar, eftersom vara kunder redan kan-
ner oss och litar pa att vi levererar ratt
tekniska I6sningar.
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Vi har utsett en erfaren Chief Digital Offi-
cer och har skapat en central, digital orga-
nisation avsedd att utveckla och leverera
digitala I6sningar for alla vara marknader
pa en global niva tillsammans med var
affarsverksamhet. Féretaget ar mitt i pro-
cessen med att integrera digitala 16s-
ningar och digital teknologi i alla ABB:s
framtida produkter, system, tjanster och
affarsmodeller.

Starkt ledarskap

2016 forstarkte ABB sitt ledningsteam for
att driva och stddja koncernens pagaende
forandring. Férutom nytt ledarskap inom
Discrete Automation and Motion-divisionen
(DM) och utndamnandet av en ny ekonomi-
chef (CFO), utokades ABB:s: styrelse med
fyra nya styrelseledamoter som valdes vid
foretagets senaste arsstamma. Dessa nya
medlemmar bidrar med vardefull expertis
inom digitalisering, mjukvara, ekonomi,
forskning och utveckling, teknologi och
tillverkning. Med dessa nytillskott bestar
ABB:s styrelse nu av ledam®éter fran tio
lander och representerar ett brett spek-
trum av industrigrenar.

Utsikter for det kommande aret
Geopolitiska osdkerheter haller i sig och
marknadsprognosen for 2017 fortsatter
att vara utmanande. Det &r viktigt att no-
tera att nar ABB identifierar en marknads-
mo&jlighet inom en industrigren eller ett
geografiskt omrade sa sker vart engage-
mang utifran ett langsiktigt perspektiv.
Osédkerheten under 2016 avskrackte oss
inte fran att fortsatta férandringen inom
hela koncernen eller fran att initiera ett
nytt vitalt fokus pa digitalisering och kun-
der. Vi fortsatter att investera stort i
forskning och utveckling samt innovation
for att bibehalla vart tekniska ledarskap.
Med vaxande slagkraft 6ver ABB:s fyra
rationaliserade entreprendriella verksam-
heter kommer féretaget att rikta in sig

pa kundernas behov under energiomvand-
lingen och den fjarde industriella revolu-
tionen pa ett fokuserat och engagerat
satt, med digitala I6sningar, tjanster och
produkter som verkligen I6ser kundernas
problem.

Sammanfattning

Den varldsomspannande marknaden ar
kravande men samtidigt lovande med
mojligheter ndr energiomvandlingen och
den fjdrde industriella revolutionen fort-
satter att accelerera den globala férand-
ringen. Var accelererande omvandling un-
der 2016 och in pa det nya aret gor oss
sakra pa att ABB har den verksamhetsport-
folj och det ledningsteam som kravs for
att skapa hogre varde for vara kunder, ak-
tiedgare och medarbetare.
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Utan vara hangivna och outtrottliga med-
arbetare skulle ABB inte existera och
deras engagemang och harda arbete ar
och férblir avgérande for vara framgangar.
Vi vill tacka dem f6r deras engagemang
och prestationer under det gangna aret.
Pa samma satt gor det fortsatta stodet
fran ABB:s kunder och partners féretagets
framgang maijlig. Slutligen ar det varak-
tiga stodet som ni, ABB:s aktiedgare, har
gett féretaget grunden pa vilken det har
foretaget har byggts upp.

Vi ar hedrade dver att fa leda den har
koncernen och vet att det ar ett fortsatt
spannande och hart arbete som kravs

for att uppna ABB:s fulla potential. Idag ar
ABB energifyllt och fokuserat pa framti-
dens mojligheter for vara kunder och part-
ners. Let”s write the future. Together.

Med vanlig hélsning

e

Peter Voser
Ordférande
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Dagordning och styrelsens

forslag

1. Godkannande av arsre-
dovisning, koncernbokslut
och arsbokslut for 2016

Forslag

Styrelsen féreslar att arsredovisning,
koncernbokslut och arsbokslut fér 2016
godkanns.

Forklaring

Arsredovisningen, koncernbokslutet och arsbok-
slutet fér 2016 halls tillgdngliga for aktiedgarna
pa ABB:s kontor pa Kopparbergsvagen 2,

721 83 Vasteras. De finns aven tillgdngliga elektro-
niskt pa www.abb.com/agm.

2. Radgivande omréstning
avseende ersattnings-
rapporten for 2016

Forslag

Styrelsen foreslar att ersattningsrapporten
som redovisas i arsredovisningen
godkanns (icke bindande, radgivande
omrdstning).

Forklaring

Ersattningsrapporten i arsredovisningen beskriver
principerna som ligger till grund fér ersattning

till styrelse och koncernledning samt redovisar de
belopp som har betalats till medlemmarna i dessa
under 2016. Ersattningsrapporten fér 2016 halls
tillganglig for aktiedgare vid ABB:s kontor pa Kopp-
arbergsvagen 2, 721 83 Vasteras. Den finns ocksa
tillgdnglig elektroniskt pa www.abb.com/agm.

3. Ansvarsfrihet for
styrelse och ledning

Forslag

Styrelsen féreslar att styrelsen och
ledningen beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2016.



18 ARSSTAMMA OCH INFORMATIONSMOTE ABB 2017

4. Fordelning av vinstmedel

Forslag

Nettovinst 2016 CHF 1924811402
Balanserade vinstmedel

fran féregaende ar CHF 8621575976
Indragning av

aterkopta aktier CHF (1293703552)
Totalt for arsstimman

disponibla vinstmedel CHF 9252683826

Styrelsen féreslar att utdelning till aktiea-
garna av disponibla vinstmedel sker till
ett belopp om 0.76 CHF brutto per regist-
rerad aktie. Berdknat utifran det totala
antalet utfardade aktier, som uppgar till
2214743 264, motsvarar detta ett belopp
om maximalt 1683 204 880,64 CHF.

Forsta handelsdagen fér notering utan
utdelning forvantas bli den 19 april 2017,
och utbetalningsdag i Schweiz forvantas
bli den 21 april 2017. Den schweiziska
kallskatten pa 35 procent kommer att
dras av fran bruttoutdelningsbeloppet.

Aterstaende belopp av disponibla vinst-
medel dverfdrs i ny rakning.

Vid beslut om utdelning ska bolagsstam-
man beakta att ABB Ltd inte kommer

att ge utdelning pa aktier som deltar i
utdelningsforfarandet enligt artikel 8 i
bolagsordningen och inte pa egna aktier
som innehas av foéretaget och dess
dotterbolag.

Aktiedgare som ar bosatta i Sverige och
deltar i utdelningsforfarandet som anges
i foregdende stycket ovan erhaller ett
belopp i svenska kronor fran ABB Norden
Holding AB som motsvarar utdelningen
som beslutas for en aktie i ABB Ltd, utan
avdrag for schweizisk kallskatt. Detta
belopp ska emellertid beskattas enligt
svensk lag.

5. Aktiekapitalminskning
genom indragning av
aktier som kopts tillbaka
i aterképsprogrammet

Forslag
Styrelsen féreslar:

a) att aktiekapitalet om 265769 191,68
CHF minskas med 5591 400,00 CHF
till 260 177 791,68 CHF genom indrag-
ning av 46 595 000 aktier, med ett no-
minellt varde av 0,12 CHF per aktie, som
bolaget kopte tillbaka i det aterkdps-
program som tillkdnnagavs i septem-
ber 2014;

b) att bekrafta som ett resultat av revi-
sionsberdttelsen, att fordringsdagarnas
krav tacks till fullo oaktat aktiekapi-
talminskningen;

c) attandra artikel 4 stycke 1i bolags-
ordningen enligt féljande fran den
dag aktiekapitalminskningen inférs
i handelsregistret (de féreslagna
andringarna ar understrukna):
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Artikel 4 stycke 1

Bolagets aktiekapital ar 260 177 791.68
CHF fordelat pa 2 168 148 264 fullt betalda
registrerade aktier. Varje aktie har ett
nominellt varde om 0,12 CHF.t

Forklaring

Enligt aterképsprogrammet av aktier, som tillkan-
nagavs i september 2014, kdpte ABB Ltd. tillbaka
totalt 146 595 000 aktier for indragning. Vid ars-
stamman 2016 godkande aktiedgarna indragning
av 100 miljoner aktier. Detta forslag avser att be
aktiedgarna att godkdnna indragning av aterstaende
46 595 000 aktier.

! Detta forutsatter att inga nya aktier utfardade ur
foretagets auktoriserade eller villkorade aktiekapital
kommer att registreras i handelsregistret mellan
datumet for bolagsstdmman och datumet for re-
gistreringen av kapitalminskningen i handelsregist-
ret. Om sadana nya aktier registreras under denna
tidsperiod kommer siffrorna att anpassas pa mot-
svarande satt.

6. Fornyelse av godkant
aktiekapital

Forslag

Styrelsen féreslar att férnya ABB Ltd:s
godkanda aktiekapital till ett belopp som
inte éverskrider 24 000 000 CHF, vilket
mojliggor ett utfardande av hogst

200 000 000 aktier med ett nominellt
varde av 0,12 CHF per aktie senast den

13 april 2019, genom att andra artikel 4t,
stycke 11 bolagsordningen enligt féljande
(de foreslagna andringarna ar
understrukna):

Artikel 4t — Godkant Aktiekapital

1 Styrelsen ska ha ratt att 6ka aktieka-
pitalet till ett belopp som inte dver-
skrider 24 000 000 CHF genom utgiv-
ning av upp till 200 000 000 fullt
betalda, registrerade aktier med ett
nominellt varde av 0,12 CHF per aktie
senast den 13 april 2019. Okningar i
delbelopp ska tillatas.

[Artikel 4t styckena 2-4 forblir oférand-
rade.]

Forklaring

Forslaget avser att fornya det befintliga, godkanda
aktiekapitalet, som I6per ut den 29 april 2017 om
fornyelse inte sker. Den féreslagna férnyelsen kom-
mer att uppratthalla en viss finansiell flexibilitet
for fortaget. Det godkdnda aktiekapitalet ska inte
utnyttjas i anslutning till aktieprogram for anstallda.
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7. Bindande omrostning
om ersattning till styrelsen
och koncernledningen

7.1. Bindande omrdstning
om totalt maximalt ersatt-
ningsbelopp for styrelsen
for nasta mandatperiod,
det vill saga fran arsstam-
man 2017 till arsstamman
2018

Forslag

Styrelsen féreslar att aktiedgarna god-
kanner ett totalt maximalt ersattningsbe-
lopp for styrelseledamodterna fér perioden
fran drsstdmman 2017 till arsstamman
2018 uppgaende till 4 400 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen, ska arsstam-
man godkanna maximalt totalt ersattningsbelopp
till styrelsen for nasta mandatperiod. Ytterligare
information om den féreslagna ersattningen be-
skrivs i bilagan till denna inbjudan

7.2. Bindande omrdstning
om totalt maximalt ersatt-
ningsbelopp till medlem-
marna i koncernledningen
for foljande rakenskapsar,
det vill saga 2018

Forslag

Styrelsen féreslar att aktiedgarna god-
kanner ett totalt maximalt ersattningsbe-
lopp under 2018 till medlemmar i koncern-
ledningen uppgaende till CHF 52 000 000.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen ska arsstamman
godkdanna maximal total ersattning till medlemmar-
na i koncernledningen fér féljande rakenskapsar.
Ytterligare information om den féreslagna
ersattningen beskrivs i bilagan till denna inbjudan.
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8. Val till styrelsen
och val av styrelsens
ordférande

Mandatperioden for alla ledamoter i
styrelsen gar ut vid arsstdmmans avslu-
tande den 13 april 2017.

Forslag

Alla nuvarande ledaméter ar tillgéngliga
for omval utom Michel de Rosen och
Robyn Denhlom. Dessutom féreslar styrel-
sen att Lars Forberg vdljs till ny styrelsele-
damot. Styrelsen féreslar darfér att nedan
presenterade personer valjs till styrelsen
for en mandatperiod pa ett ar fram till och
med avslutandet av arsstdmman 2018.
Valet till styrelsen ska ske pa individuell
basis:

Matti Alahuhta (ledamot)

Matti Alahuhta har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2014. Han &r styrelse-
ordforande i Outotec Corporation och
DevCo Partners Oy (bada Finland). Han ar
aven styrelseledamot i KONE Corporation
(Finland) och Volvo AB (Sverige). Han var
koncernchef och VD fér KONE Corporation
(Finland) fran 2006 fram till mars 2014 och
var dven dess VD 2005. Han gick till KONE
Corporation efter mer an 26 ar vid Nokia
Corporation (Finland). Matti Alahuhta ar
fodd 1952 och ar finsk medborgare.

David Constable (ledamot)

David Constable har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2015. Han var koncern-
chef fér Sasol Limited (Sydafrika) fran
2011 till juni 2016 och dessutom var han VD
fran 2014 till juni 2016. Han gick till Sasol
efter mer an 29 ar vid Fluor Corporation
(USA). Han &r styrelseledamot i Rio Tinto
plc (Storbritannien), Rio Tinto Limited
(Australien) och i Anadarko Petroleum
Corp (USA). David Constable ar fodd 1961
och ar kanadensisk medborgare.
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Frederico Fleury Curado (ledamot)
Frederico Fleury Curado har varit ledamot

i ABB:s styrelse sedan april 2016. Han ar
styrelseledamot i lochpe-Maxion (Brasilien)
och i Transocean Ltd. (Schweiz). Han var

koncernchef for Embraer S.A. (Brasilien)
fran 2007 till juni 2016. Frederico Fleury
Corado ar fodd 1961 och ar brasiliansk
medborgare.

Lars Forberg (ledamot)

Lars Forberg var medgrundare till Cevian
Capital under 2002 och har en funktion
som verkstéllande partner. Férberg har
suttit med i styrelser i bérsnoterade fore-
tag i flera jurisdiktioner och inom manga
typer av foretagsbranscher, bland dem
Danske Bank A/S (Danmark), Panalpina
Welttransport (Holding) AG (Schweiz) och
Alent plc (UK). Fore grundandet av Cevian
var Férberg Investeringschef i Custos AB
samt investeringsansvarig och partner i
Nordic Capital AB (bada Sverige). Forberg
ar ledamot i valberedningen vid Volvo AB
(Sverige). Lars Forberg ar fodd 1965 och ar
svensk medborgare.

Louis R. Hughes (ledamot)

Louis R. Hughes har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan maj 2003. Han ar styrelse-
ordférande i InZero Systems (tidigare GBS
Laboratories LLC) (USA). Han ar dessutom
ledamot i 6vervakningskommittén hos
Akzo Nobel N.V.(Nederlanderna) och sty-
relseledamot i Nokia Corporation (Finland).
Louis R. Hughes ar fodd 1949 och ar ame-
rikansk medborgare.

/
gy <
David Meline (ledamot)
David Meline har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar CFO
i Amgen Inc. (USA). Han var CFO i 3M
Company (USA) fran 2008 till 2014. Innan
han kom till 3M arbetade David Meline
under mer &n 20 ar for General Motors
Company (USA). David Meline ar fédd 1957
och ar schweizisk och amerikansk
medborgare.
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Satish Pai (ledamot)

Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar VD och
styrelseledamot i Hindalco Industries Ltd
(Indien). Han bérjade pa Hindalco 2013
efter 28 ar pa Schlumberger Limited
(USA). Satish Pai ar fodd 1961 och ar
indisk medborgare.

Jacob Wallenberg (ledamot)

Jacob Wallenberg har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan juni 1999 och vice ordfo-
rande sedan april 2015. Han ar styrelseord-
forande i Investor AB (Sverige). Han &r vice
styrelseordférande i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson AB, SAS AB, FAM AB och Patri-
cia Industries AB (alla i Sverige). Han ar
aven styrelseledamot i Knut och Alice Wal-
lenbergs Stiftelse och Handelshégskolan

i Stockholm (bada Sverige) och vice ordf6-
rande i den svensk-amerikanska handels-
kammaren (USA). Jacob Wallenberg ar fédd
1956 och ar svensk medborgare.

Ying Yeh (ledamot)

Ying Yeh har varit ledamot i ABB:s styrelse
sedan april 2011. Hon ar styrelseledamot i
Samsonite International S.A. (Luxemburg).
Ying Yeh ar f6dd 1948 och ar kinesisk
medborgare.

Peter Voser (ledamot och ordférande)
Peter Voser har varit ledamot och ordf6-
rande i ABB:s styrelse sedan april 2015.
Han ar styrelseledamot i Roche Holdings
Ltd (Schweiz), IBM Corporation (USA)
och Temasek Holdings (Private) Limited
(Singapore). Han ar aven styrelseordf6-
rande i Catalyst (USA), en ideell organi-
sation. Han var VD foér Royal Dutch Shell
plc (Nederlanderna) fran 2009 till 2013.
Peter Voser ar fédd 1958 och ar schweizisk
medborgare.
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Forklaring

Efter en detaljerad genomgang av de framtida
langsiktiga kraven pa ABB:s styrelse och en omfat-
tande nomineringsprocess foreslar styrelsen att
valja Lars Forberg som ny ledamot. Lars Férberg ar
verkstallande partner pa Cevian Capital AB, ABB:s
nast storsta aktiedgare, och medfér mangarig
erfarenhet som styrelseledamot for industriféretag
och hanterar strategiska, operativa och organisato-
riska férandringar och kompletterar ambitionerna
med ABB:s Next Level strategi. Enligt artikel 21 i
bolagsordningen véljer arsstdmman varje styrelse-
ledamot och styrelsens ordférande individuellt.

9. Val till kommittén
for ersattningsfragor

Forslag
Styrelsen féreslar val av:

- David Constable
«  Frederico Fleury Curado
« Ying Yeh

till kommittén for ersattningsfragor for en
mandatperiod pa ett ar fram till avslutan-
det av arsstdmman 2018. Valet till kommit-
tén for ersattningsfragor ska ske pa indi-
viduell basis.

Forklaring

Enligt artikel 29 i bolagsordningen véljer arsstam-
man varje ledamot i kommittén for ersattnings-
fragor.

10. Val av det oberoende
ombudet

Forslag
Styrelsen féreslar av:

. Dr. Hans Zehnder, advokat och notarie,
Bahnhofplatz 1, CH-5401 Baden,
Schweiz

som oberoende ombud fér en mandatpe-
riod pa ett ar fram till avslutandet av
arsstdamman 2018.

Forklaring

Enligt artikel 15 i bolagsordningen valjer arsstam-
man det oberoende ombudet. Styrelsen bekraftar
att den har faststallt att den féreslagne kandidaten
ar oberoende.

11. Val av revisorer

Forslag

Styrelsen féreslar att Ernst & Young AG
vdljs som revisorer fér rakenskapsaret
2017.

Zilrich, den 14 mars 2017
ABB Ltd
Styrelsen
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Handlingar och anmalan

Arsredovisning

Arsredovisningen halls tillganglig for
granskning av aktiedgarna pa ABB:s hu-
vudkontor pa Affolternstrasse 44, Ziirich
Oerlikon, Schweiz, samt i Sverige vid ABB:s
kontor pa Kopparbergsvdgen 2, Vasteras.
Inbjudan med dagordning och styrelsens
forslag sénds per post direkt till de aktiea-
gare som ar inférda i aktieboken, med ratt
att résta. Arsredovisningen sands till
aktiedgare pa begaran. Arsredovisningen
finns ocksa tillganglig elektroniskt

pa ABB:s webbplats www.abb.com/agm.

Anmalan och intradeskort

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken
med ratt att rosta per den 5 april 2017 ar
berattigade att delta i arsstamman i
ZUrich, Schweiz och informationsmotet i
Vasteras, Sverige. ROstberattigade aktied-
gare far intradeskort till arsstdmman ge-
nom att anmala sig via den svarsblankett
som bifogas denna inbjudan eller elektro-
niskt (e-voting). Svarskortet eller en mot-
svarande anmadlan maste vara féretaget
tillhanda senast den 7 april 2017 (brevsvar)
eller 11 april 2017 (e-voting). Svar eller an-
malningar som inkommer senare an detta
datum kan inte beaktas.

Rostning via ombud

Aktiedgare som ej personligen kan delta
i arsstdmman kan lata sig féretradas av:

a) annan rostberattigad och registrerad
ABB-aktiedgare; eller

b) det oberoende ombudet Dr Hans
Zehnder, advokat och notarie,
Bahnhofplatz 1, CH-5401 Baden,
Schweiz.
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Elektroniska fullmakter/
elektronisk réstning och
instruktioner till

det oberoende ombudet
(e-voting)

Aktiedgare kan registrera sig via e-voting-
plattformen som nas fran www.abb.se/
aktie, och antingen anmala sig for att fa ett
intradeskort, utfarda fullmakt till en annan
rostberattigad ABB-aktiedgare eller utfarda
réstningsinstruktioner till det oberoende
ombudet.

Erforderliga inloggningsdata bifogas
svarskortet. Aktiedgare kan rosta elektro-
niskt eller &ndra eventuella instruktioner
som utfardats elektroniskt, fram till kl.
23:59 (CET) den 11 april 2017.

For vidare information samt instruktioner
om hur man registrerar sig och

rostar elektroniskt hanvisas till video pa
www.abb.com/agm.

Inga handelsrestriktioner
for ABB-aktier for registre-
rade aktiedagare

Inférandet av réstberattigade aktiedgare
i ABB:s aktiebok paverkar inte handeln
med ABB-aktier som innehas av sadana
aktiedgare fore, under eller efter
arsstamman.

Aktier och roster

Per den 3 mars 2017 utgor det totala
antalet aktier och roster i ABB Ltd
2214743 264. Per samma dag innehar
bolaget 73515 574 egna aktier, motsva-
rande 73 515 574 rdster, som inte kan
utdvas vid stdmman.

Tolkning

Arsstamman halls i huvudsak pa tyska.
Tolkning till engelska kommer att vara
tillgangligt.

Direktsand webcast

Arsstamman sdnds via Internet pa
www.abb.com/agm.

Beslut

Protokoll dver beslut som tas av arsstam-
man kommer att finnas tillgangliga for
granskning strax efter arsstamman vid
foretagets huvudkontor i Zirich Oerlikon,
Schweiz. De kommer ocksa att publiceras
pa ABB:s webbplats www.abb.com/agm.



ARSSTAMMA OCH INFORMATIONSMOTE ABB 2017 27

B'\r\zmil\h\estrasse

Hagenholzstrasse

—r
Parking "Messe"

it

Binzmiihlestrasse

[14]f10]

Andreasstrasse

Andreasstrasse

Oerlikon

— E B Tram
- - -3 B & sus

Siewerdtstrasse

Wallisellenstrasse
‘ _’__’—\—’//———C ===
>

]

Kiihriedweg

Tramstrasse

Information till deltagare

Aktiedgare ombeds att anvanda kollektiv-
trafik eftersom antalet parkeringsplatser
vid moteslokalen Messe Zirich ar
begransat.

Kollektivtrafik

Fran Zurichs centralstation: ta tag nr S2,
S6, S7, S8, S9, S14, S15, S16, S19 eller S24
till Zirich Oerlikon station.

Fran Zurich Oerlikon station: ta tag nr 11,
buss nr 61, bus nr. 62 eller buss nr 94 till
hallplatsen Messe/Hallenstadion.

Till fots: cirka 10 minuters promenad fran
Zurich Oerlikon station till Messe Ziirich.
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Bilaga till punkt 7 pa
dagordningen

(Bindande omrostning om ersattning till ledamoter
i styrelsen och koncernledningen)

Introduction

P4 ABB Ltd:s arsstamma 2017 kommer maximal total ersattning under 2018 till
separata bindande omréstningar att ske medlemmarna i koncernledningen. Det kom-
om maximal total ersattning till styrelsen mer ocksa att hallas en icke bindande om-
for dess mandatperiod 2017-2018 och om réstning om ersattningsrapporten for 2016.

Oversikt 6ver omrdstningar om ersittning pa arsstimman 2017

Bindande omréstning
om maximal total
ersattning till styrel-
sen fér mandatperio-
den 2017-2018
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7.1 Bindande omrostning
om total maximal ersatt-
ning for styrelsen for
nasta mandatperiod, det
vill siga fran arsstamman
2017 till arsstamman 2018

Styrelsen foreslar att antalet styrelseleda-
moter minskas till 10 ledamoter under
mandatperioden 2017-2018, att jamfoéra
med 11 ledamdter under mandatperioden
2016-2017. Ersattningen till enskilda
styrelseledamoter avses forbli pa samma
nivd som under tidigare period.

Styrelsen foreslar att aktiedgarna god-
kanner en total maximal ersattning till
ledamoterna i styrelsen pa 4 400 000 CHF.

Ersattningen till ledamdterna i styrelsen
bestar endast av en fast ersattning och
ledamoterna maste ta ut minst halften av
sin ersattning i form av ABB Ltd-aktier.

Principerna for ersattning till ledam&terna
i styrelsen beskrivs i artikel 33 i bolagsord-
ningen. P4 basis av forslagen fran kommit-
tén for ersattningsfragor, beslutar styrel-
sen om ersattning till sina ledamd&ter med
hansyn till varje ledamots befattning och
ansvarsomraden.

Ytterligare information avseende ersatt-
ning till styrelsen finns i arsredovisningen.

7.2 Bindande omrostning
om total maximal ersatt-
ning till medlemmarna

i koncernledningen for
féljande rakenskapsar,
det vill saga 2018

2015 strukturerade ABB om sitt system for
ersattning till koncernledningen for att
forbattra affarstempo, rérlighet och kund-
fokus. | systemet laggs nu en stérre tonvikt
pa de individuella malen fér att motivera
och bel6na enastaende prestationer och
uppna en balans mellan individens respek-
tive ABB:s koncernomfattande mal. Dess-
utom breddar det uppséattningen av mal-
sattningar som anvands for att mata
resultat till att inkludera finansiella och
operativa mal samt mal vad galler férand-
ring och ledarskap i linje med féretagets
strategi Next Level.

For att uppna dessa mal har styrelsen
vidareutvecklat ABB:s nyckelprinciper for
ersattning till koncernledningen:

. Kopplad och balanserad: Ersattning
ska vara kopplad till strategin Next
Level och resultat genom ambitidsa
individuella mal och koncernmal,
handfast resultatuppfdljning och en
sund balans mellan resultat pa kon-
cern- och individniva.
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Konkurrenskraftig: De arliga grund-
I6nerna féor medlemmar i koncernled-
ningen satts mellan medianen och
den 6vre kvartilen pa marknaden for
att attrahera ratt kompetens.
Resultatdriven: Ambitidsa mal satts i
koncernens planeringsprocesser, och
den rorliga ersattningen stravar mot
ovre kvartilen nar dessa mal uppnas.
Omfattande nyckeltal (KPI): Alla resul-
tatmatt stédjer utvecklingen av vinst
per aktie och avkastning pa investerat
kapital och tacker finansiella, opera-
tiva, férandringsrelaterade och bete-
enderelaterade resultat.

Avstamning mot marknaden: Ersatt-
ningens sammansattning och nivaer
testas arligen genom jamforelser
med utvalda och med ABB jamfdérbara
foretag och relevanta marknader dar
ABB ar aktivt.

De viktigaste grunddragen i vart system
for ersattning till koncernledningen 2016

ar:

GrundI6n och andra férmaner: Den
arliga granskningen av koncernled-
ningens resultat utvarderar varje
medlems prestation och agerande
med hansyn till féretagets strategi

Next Level.

Diagrammet nedan visar férvantad utveckling av total ersattning till koncernledningen
fran 2016 till 2018.

Oversikt dverviaganden vid beridkning av maximal total erséttning till koncernledningen?

2016 2017 2018
Total ersattning till 52 o 52
koncernledningen i MCHF 5 —
44 43 =
[
o
[
[
o
[
) '
[
[
[
[
o
[
[
o
o
Faktiskt Mmal Maximum Maximum Maximum
(godkant av (godként av (forslag for
arsstamman | arsstdamman 2016) | arsstamman 2017)
Antaganden 2015)
Procentuell utbetalning av
kortsiktig rorlig ersattning 100% 150% 150% 150%
Justering av prestandakomponent
1 (P1) for LTIP 0% +25% +25% +25%
Antal medlemmar
i koncernledningen 11 12 11 11

! Fullstédndig beskrivning finns i ersattningsrapporten i arsredovisningen
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. Kortsiktig rorlig ersattning: Fran att
tidigare helt och hallet vara baserad
pa ABB-koncernens resultat, avspeglar
den kortsiktiga rorliga ersattningen
for varje koncernledningsmedlem nu
en balans mellan koncernens resultat
och individens prestation. Individuell
prestation ska tacka parametrar som
hjélper ledningen att utvardera om
resultaten har uppnatts pa ett hallbart
sdtt genom att ga utéver finansiella
parametrar och beakta operativt ut-
forande samt utvardera implemente-
ringen av foretagets strategi Next
Level, samt férandring och ledarskap.
Dessutom kommer alla resultats- och
prestationsnivaer att berdknas och
inte baseras pa godtyckliga
bedémningar.

. Langsiktig rorlig ersattning: For att
lagga tonvikt pa resultat baseras
intjdnandet av den ena komponenten
pa uppnadd vinst per aktie och tilldel-
ningen av den andra komponenten
baseras pa vilken nettovinst som
uppnas.

De huvudsakliga faktorerna bakom for-
andringar i total ersattning fran ar till ar ar
antalet medlemmar i koncernledningen,
varje medlems malersattning samt foreta-
gets och individens resultat respektive
prestation under relevant period.

Malersattningen nds om koncernlednings-
medlemmar uppfyller prestationskriteri-
erna fér en 100-procentig utbetalning av
den kortsiktiga rorliga ersattningskompo-
nenten samt fér en 100-procentig tilldel-
ning av referensnivan for resultatkompo-
nent P1i det langsiktiga
incitamentprogrammet.

Den foreslagna maximala totala ersatt-
ningen till koncernledningen for 2018 om
52 000 000 CHF uppnas endast om med-
lemmarna i koncernledningen uppfyller
prestationskriterierna fér en 150-procentig
utbetalning av den kortsiktiga rorliga er-
sattningskomponenten samt foér 125-pro-
centig tilldelning av referensnivan fér
resultatkomponent P1i det langsiktiga in-
citamentprogrammet. Under de senaste

3 aren har denna utbetalnings- och tilldel-
ningsniva for koncernledningsmedlem-
marna pa sammanlagd basis inte intraffat
hos ABB.

Ytterligare information avseende ersatt-
ning till koncernledningen finns i ersatt-
ningsrapporten i arsredovisningen.

Denna inbjudan till ABB:s arsstdmma
ar en dversattning. Om tolkningsfragor
uppstar galler den engelska versionen.
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