Inbjudan till arsstamma i ABB Ltd, ZUrich
och informationsmote i Vasteras

Torsdagen den 21 april 2016 kIl 10:00 i Zurich
Méandag 25 april kl 16.30 i Vasteras




Invitation to the Annual General Meeting of ABB Ltd on April 21, 2016 at 10.00 a.m. in Zurich,
Switzerland, and/or Information meeting in Vasteras, Sweden, on April 25, 2016 at 16.30.

This invitation, in Swedish, has been distributed to all registered shareholders at Euroclear Sweden
(former VPC). For an English version, visit our website: www.abb.com/investorrelations or phone:
+46 21340140
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Inbjudan

Ni inbjuds harmed till arsstamman for ABB Ltd som halls torsdagen den 21 april 2016
kI 10:00 (dorrarna dppnas kl 08:30) i Messe ZUrich hall, Wallisellenstrasse 49 i ZUrich-Oerlikon,
Schweiz.

Vi bjuder pa frukost fore stamman.

Informationsméte for aktieagare, Vasteras 25 april 2016

Aktiedgare i Sverige ar valkomna att delta, forutom i arsstamman i Zurich, i ett informa-

tionsmote i Vasterds mandagen 25 april kl 16.30.
Se sidan 24 f6r mer information.
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Brev fran ordfdoranden

Basta aktiedgare

Digitaliseringen driver pa en fjarde industriell revolution. For manga branscher innebér
det den storsta omvandlingen sedan industrialiseringen inleddes. ABB:s kunder forlitar
sig pa att vi tar taten for de har férandringarna inom var karnverksamhet for kraft och
automation. Det &r en naturlig foljd av att vi har varit ledande inom innovationer och
forandringsprocesser pa dessa omraden sedan foretaget grundades pa 1800-talet.

ABB:s framgangar ar djupt rotade i tekniska innovationer. Féretaget ar en central
aktor i utvecklingen pa omraden som ren energi, smarta eln&t, mikronat, robotteknik,
effektivisering av industritilgangar och héllbara transporter.

Stora férandringar inom kraft och automation
Var verksamhet paverkas idag av tva stora globala trender. Den ena &r évergangen till
fornybara energikallor, som gér allt snabbare trots det 1adga oljepriset. Under 2015 gjor-
des stora investeringar i fornybar energi, vilket 6kade kapaciteten med 121 gigawatt. Det
ger en hogre efterfrdgan &n ndgonsin pé tjanster for att hantera komplexiteten i framti-
dens “digitala elnat”. Den andra trenden handlar om "Sakernas, tjansternas och méann-
iskornas Internet” (Internet of Things, Services and People, IoTSP), som bland annat
resulterar i allt mer inbyggd intelligens i maskiner som majliggér enorma férbattringar av
bade produktivitet och sakerhet inom industrin. ABB &r ett ledande globalt teknikféretag
inom kraft och automation, som déarmed driver dessa férandringar och hjalper véra
kunder att dra nytta av b&da dessa skiften. Vi ser férandringarna som centrala for var
verksamhet, bade idag och i framtiden, och helt avgérande for att I6sa de stora utma-
ningar som vérlden star infor idag, ndmligen klimatférandringar och svag ekonomisk
tillvaxt.

Inom kraftgenerering betyder fornybara energikéllor en omvandling av energimixen.
Det sétter press pa traditionella energiproducenter att justera sina affarsmodeller och
minska sin miljopaverkan, samtidigt som komplexiteten i naten okar dramatiskt. Framti-
dens elnat kommer att bli &nnu mer komplext. P& leverantdrssidan tillkommer flera
inmatningspunkter fran traditionella kraftverk saval som storskaliga anlaggningar for
fornybar energi, och pa efterfragesidan kompletteras traditionella efterfragemonster
med mikro- och nanonét. For att hantera den har komplexiteten kravs intelligent auto-
matiserade digitala elnat som kan férutspa monstren for efterfragan och utbud och
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samtidigt dirigera och 6verfora el till allt fler platser. Den har centrala delen av ABB:s
erbjudande tillhandahélls nu fran en integrerad verksamhet med fokus pa kraft- och
automationsteknik for elnat — var nya division Power Grids som boérjade verka i sin nya
formijanuari 2016.

Inom automation sker stora framsteg inom sensorteknik. | kombination med den
allmant utbredda anslutningsbarheten och kraftigt férbattrade funktioner for att bearbe-
ta och lagra information gor att vi kan skapa allt smartare maskiner, med férmaga att
interagera med manniskor pa nya séatt. Grunden for detta &r Sakernas, tjansternas och
manniskornas Internet (IoTSP). Med tiden kommer [oTSP att mdjliggdra nasta fas av
industriell automation, dar maskiner och kompletta processkedjor kan "resonera” och
fatta beslut sé att processerna blir sjalvreglerande och sjalvoptimerande.

Ledande pa banbrytande teknik

ABB star bakom avancerade tekniska innovationer som bryter ny mark for den pagéaen-
de digitala revolutionen. Innovationerna &r vart séatt att tillgodose véra kunders behov
och mdta de stora teknikskiftena inom kraft och automation.

Bland ABB:s innovationer inom eln&t under 2015 finns utrustning som kan justera
spanningsfluktuationer automatiskt i alla delar av ett distributionsnat. P& s& s&tt minskar
risken for stabilitetsproblem nér allt fler férnybara energikallor ansluts till systemet. ABB
presenterade ocksa flera varldsnyheter inom overféring av hogspand likstrom (HVDC),
en teknik som ABB var forst med att utveckla. Bland annat lanserades vérldens forsta
ultra-HVDC-forbindelse som togs i bruk i Indien, och i Finland installerade vi framgéngs-
rikt ett nytt system for &terstélining efter strémavbrott.

Under 2015 tog vi flera steg mot att forverkliga var digitala vision. Var avancerade
tvdarmade samarbetande robot YuMi lanserades och fick mycket positiv uppmérksam-
het vid Hannovermassan. YuMi ar ett tydligt bevis p&d ABB:s ledande teknik inom
maskinvara, programvara och tjanster. Roboten &r mycket exakt och har inlarningskapa-
citet, och den &r ansluten till vart globala fjarrovervakningscenter i Indien. Vart roststyrda
smarta hemsystem ABB-free@home starker ABB:s ledande stallning inom fastighetsau-
tomation. Produkten dvertraffade alla férvantningar och visade mycket stark tillvaxt.
Maersk Line bestéllde programvara fran ABB till 140 av sina containerfartyg, vilket
belyser var innovationskraft ockséa for den har sektorn. Programvaran optimerar rutten
for varje fartyg utifran skrovtyp, last, vaderlek och vaginformation, vilket ger béttre
sékerhet, hastighet och energieffektivitet.
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Strategin Next Level

For att fortsatt ligga i framkant av de stora omstélliningar som pagar inom kraft och
automation kravs saval ledande teknik som en effektiv organisation. Under 2014 presen-
terade vi strategin Next Level for perioden 2015-2020. Strategins syfte &r att driva 16n-
sam tillvaxt och accelerera héllbart vardeskapande i en snabbféranderlig varld. Under
2015 gjorde vi flera viktiga framsteg mot manga av vara mal, med forstérkt fokus pa
innovation, effektiviseringar i organisationen och en tydligare resultatbaserad kultur.
Vara kunder har noterat forbattringarna: kundnoéjdheten enligt var kundundersotkning
Net Promoter Score kade med fyra poang till 48 fér 2015. Ett viktigt resultat var den
framgéangsrika vandningen av divisionen Power Systems. Divisionen nadde malkorrido-
ren for marginalen under fjarde kvartalet forra aret.

| september 2015 presenterade vi Steg 2 av strategin Next Level for att accelerera
transformeringen av ABB. Med utgangspunkt fran vara tre fokusomraden — l6nsam
tillvaxt, kraftfullt genomférande och affarsdrivet samarbete — fortsatter vi att flytta foreta-
gets tyngdpunkt i riktning mot hogre tillvaxt, starkare konkurrenskraft och lagre risk,
samtidigt som vi 6kar takten i de befintliga programmen for tillvaxt och
verksamhetsforbattringar.

En viktig del av Steg 2 var den kundorienterade rationaliseringen fran fem till fyra
divisioner, med verkan fran januari 2016. Den nya divisionen Power Grids — som omfattar
delar av de tidigare divisionerna Power Products och Power Systems — ar varldsledande
inom kraft- och automationsteknik for elnat, det vill sdga teknik for dverforing och distri-
bution av el. Power Grids &r darmed en idealisk samarbetspartner for energiféretag som
stér infor utmaningarna att bygga upp digitala elkraftnat for att hantera natkomplexiteten
och integrera férnybara energikallor.

Den nya divisionen Electrification Products (EP) ar en av tre divisioner med fokus pa
kraft- och automationsteknik for kraftforsdrjning inom industrin samt transport- och
infrastruktursektorn. | den har nya marknadsfokuserade divisionen samlar vi var starka
portfélj av mellan- och lagspanningsldsningar. Tillsammans med divisionerna Discrete
Automation and Motion och Process Automation ar EP val positionerat for att forma den
nya industriella epok som vi &r pa vag in i.

Omorganisationen av vara divisioner och de atgarder vi har vidtagit for att forbattra
produktiviteten kommer att driva organisk tillvaxt och hjalpa oss att arbeta effektivare,
snabbare och mer flexibelt sd att vi kan na vara mal, forbattra vart operativa resultat till
samma niva som de bésta i branschen och frigéra stérre varden inom ABB.
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En tillbakablick pa vad vi har uppnatt ...

Vi bygger vidare pa en stabil grund och pa resultaten av de hemlaxor vi har gjort. For
2015 levererade ABB goda resultat pa en utmanande marknad. Aret praglades av sva-
gare marknader och 6kande osékerhet, men var orderingdng och vara intékter var anda
jamforelsevis stabila. Vart framgangsrikt implementerade fokus pa penetration, innova-
tion och expansion (PIE-formeln) pa alla marknader och i alla kundsegment bidrog till att
vi kunde na Idnsam tillvaxt pa manga omraden och hantera starka motvindar pa vissa
marknader. Var Idnsamhet, métt i operativ EBITA-marginal, 6kade med 60 punkter till
11,8 procent.

Inte desto mindre hade vara omfattande omstruktureringsatgarder — framst inom de
verksamheter som paverkats av sjunkande ravarupriser och vart effektiviseringspro-
gram pa tjanstemannasidan — en betydande ddmpande effekt pa nettovinsten for aret,
som uppgick till drygt 1,9 miljarder dollar, ned 25 procent jamfért med 2014. De stora
forandringarna i valutakurser fortsatte att paverka vara finansiella resultat som redovisas
i US-dollar. En av de utmaningar som vi dessutom arbetar med &r intdktsminskningen
och de forsdmrade marginalerna i divisionen Discrete Automation and Motion. Divisio-
nen paverkades negativt av minskande efterfrdgan pé produkter och tjanster inom
processindustrin pa nyckelmarknader som USA och Kina.

Utifran dessa betydande utmaningar vidtog vi beslutsamma atgérder for att 6ka
produktiviteten, minska kostnaderna, forbéattra rorelsekapitalet och effektivisera organi-
sationen. Atgérdema bidrog till att vi kunde 6ka koncernens rérelsemarginal for ret och
samtidigt uppratthalla ett starkt kassaflode.

Vart solida finansiella resultat &r en bra grund for vart atagande att leverera attraktiv
avkastning till aktiedgarna. Forra &ret betalade vi dver 3,2 miljarder dollar till vara aktiea-
gare i form av aktieutdelning och aterkdp av egna aktier. For sjunde aret i rad foreslar
styrelsen en hojd utdelning, till 0,74 CHF per aktie, vid rsstamman 2016.

... och en blick framat mot nya utmaningar och méjligheter

Utmaningarna péa vara marknader kvarstar. | Kina bromsar tillvaxten in och i Europa och
USA &r laget stabilt. Vi férvantar oss att Indien investerar i kraftinfrastruktur och industriell
utveckling, men raknar med fortsatt svag utveckling pa andra tillvdxtmarknader. Utifran
detta marknadslage fortséatter vi att fokusera pa vara mojligheter till Idnsam tillvaxt, pa
att motverka den negativa inverkan fran svaga marknader genom kraftfullt genomféran-
de av produktivitetsforbattringar, kostnadsbesparingar och kassaflddesférbattringar,
samt pa affarsdrivet samarbete for att erbjuda Gverlagsen service till vara kunder.
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De mer langsiktiga utsikterna for var verksamhet ar fortsatt mycket goda. Den
digitala revolutionen fortséatter i h6g takt och kommer sannolikt att medféra stora for-
béttringar inom produktivitet och affarsaktiviteter pa medellang sikt. Samtidigt som den
fiarde industriella revolutionen bérjar fa upp farten har vi lagt grunden for att lyfta ABB till
nasta niva. Under aret gjorde vi stora framsteg och beholl vart tydliga fokus pa malet att
gora ABB resurssnalare, snabbare och mer externt fokuserat. ABB fortsétter att driva
stora teknikskiften inom kraft och automation.

Vi ar stolta 6ver ABB:s fantastiskt engagerade och hart arbetande team, och vi vill
tacka vara medarbetare, kunder och samarbetspartners i hela varlden for deras varde-
fulla stod. Vi vill ocksa rikta ett varmt tack till er, vara aktiedgare, for ert fortsatta fortro-
ende. ABB ér ett ledande foretag med banbrytande teknik och en stark stallning pa
attraktiva marknader. Vi stér fast vid vart &tagande att leverera attraktiv avkastning till
vara aktiedgare utifran var tydliga transformeringsplan.

Vénliga halsningar,

L

Peter Voser
Ordférande
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Dagordning och styrelsens forslag

1. Godkadnnande av arsredovisning, koncernbokslut och arsbokslut fér 2015
Forslag

Styrelsen féreslar att arsredovisning, koncernbokslut och arsbokslut for 2015
godkanns.

Férklaring

Arsredovisningen, koncernbokslutet och arsbokslutet for 2015 hélls tillgangliga for aktiedgarna vid ABB:s
kontor pa Kopparbergsvéagen 2, 721 83 Véasteras. De finns aven tillgangliga elektroniskt pa www.abb.com/
agm.

2. Radgivande omréstning avseende ersattningsrapporten fér 2015

Forslag

Styrelsen foreslar att ersattningsrapporten som redovisas i avsnittet Erséttningar pa sid
41-67 i ABB-koncernens arsredovisning godkanns (icke bindande, radgivande
omréstning).

Foérklaring

Ersattningsrapporten i arsredovisningen beskriver principerna som ligger till grund for ersattning till styrelse
och koncernledning samt redovisar de belopp som har betalats till medlemmarna i dessa under 2015. Ersattnings-
rapporten for 2015 halls tillganglig for aktieagare vid ABB:s kontor pa Kopparbergsvagen 2, 721 83 Véasteras.
Den finns ocksa tillganglig elektroniskt pa www.abb.com/agm.

3. Ansvarsfrihet fér styrelse och ledning

Foérslag

Styrelsen foreslar att styrelsen och ledningen beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2015.

4. Férdelning av vinstmedel
Styrelsen féreslar att disponibla vinstmedel 2015 dverfors i ny rékning till ett belopp om
8621575 976 CHF

Nettovinst 2015 CHF 2973717 325
Balanserade vinstmedel fran féregédende ar CHF 5647 858 651
Totalt for arsstamman disponibla vinstmedel CHF 8 621 575 976
Férklaring

Enligt vad som beskrivs narmare under punkt 6 foreslar styrelsen att returnera kapital till aktiedgarna i form
av en minskning av aktiernas nominella varde.
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5 Aktiekapitalminskning genom indragning av aktier som koépts tillbaka i
aterképsprogrammet

Foérslag

Styrelsen foreslar:

a) att aktiekapitalet om 1 990 679 207,04 CHF minskas med 86 000 000 CHF till
1904 679 207,04 genom indragning av 100 000 000 aktier med ett nominellt varde av
0,86 CHF per aktie som bolaget kdpte tillbaka i det aterkdpsprogram som tillkédnna-
gavs i september 2014;

b) att bekrafta som ett resultat av revisionsberattelsen, att fordringsagarnas krav tacks
till fullo oaktat aktiekapitalminskningen;

c) att andra artikel 4 stycke 1 i bolagsordningen enligt foljande fran den dag kapital-
minskningen inférs i handelsregistret (de féreslagna &ndringarna ar understrukna):

Artikel 4 stycke 1
Bolagets aktiekapital ar 1 904 679 207,04 CHF fordelat pa 2 214 743 264 fullt betalda
registrerade aktier. Varje aktie har ett nominellt varde om 0,86 CHF.

6 Kapitalminskning genom aterbetalning av nominellt varde

Forslag

Styrelsen foreslar:

a) att minska aktiekapitalet pa 1 904 679 207,04* CHF med 1 638 910 015,36* CHF till
265 769 191,68* CHF genom att minska det nominella vardet pé registrerade aktier
med 0,74 CHF frén 0,86 CHF till 0,12 CHF och att anvdnda summan av den nominella
vardeminskningen for utdelning till aktiedgarna;

b) att mot bakgrund av revisionsberéattelsen bekréafta att fordringsédgarnas krav tacks till
fullo oaktat minskningen i aktiekapital;

c) att andra artikel 4 stycke 1 i bolagsordningen enligt fdljande fran den dag kapital-
minskningen inférs i handelsregistret (de féreslagna &ndringarna ar understrukna):

Artikel 4 stycke 1
Bolagets aktiekapital ar 265 769 191,68* CHF fordelat pa 2 214 743 264* fullt betalda
registrerade aktier. Varje aktie har ett nominellt varde om 0,12 CHF.
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d) att andra artikel 4 stycke 1 (férsta meningen) och 4 (férsta meningen), samt artikel
4t stycke 1 (férsta meningen) i bolagsordningen, for att avspegla det minskade
nominella vardet pa registrerade aktier med 0,74 CHF fran 0,86 CHF till 0,12 CHF fran
den dag kapitalminskningen infors i handelsregistret.

*Vid icke godkdnnande av den foreslagna kapitalminskningen under punkt 5, kommer totalt nominellt varde
och totalt antal aktier att justeras i motsvarande man. Om nya aktier kommer att utges under ABB:s god-
kanda eller villkorade kapital fore registrering av kapitalminskningen i handelsregistret, kan totalt antal aktier
behdva justeras i motsvarande man.

Férklaring

I linje med foretagets utdelningspolicy att betala en stadigt 6kande, héallbar utdelning éver tid, foreslar styrel-
sen en utdelning pa 0,74 CHF per aktie. Utdelningen blir inte foremal for schweizisk kéllskatt da den utbeta-
las som en minskning av aktiens nominella varde fran 0,86 CHF till 0,12 CHF. Betalningen berédknas genom-
foras i juli 2016.

7. Andringar i bolagsordningen avseende kapitalminskningen

Foérslag

Forutsatt att arsstamman godkanner styrelsens forslag under punkt 6, féreslar styrelsen
att &ndra artikel 13 stycke 1 i bolagsordningen enligt foljiande (den féreslagna andringen
ar understruken):

Artikel 13 stycke 1

En eller flera aktiedgare som foéretrader aktier med ett nominellt belopp om minst

48 000 CHF &ger ratt att begéra att en punkt upptas pa dagordningen for arsstamma.
Sé&dan begaran ska framstéllas skriftligen senast 40 dagar fére &rsstdmman och
ange aktiedgarens/ aktiedgarnas arenden och yrkanden.

Forklaring

Forslaget under denna punkt 7 ar ett resultat av den foreslagna aktiekapitalminskningen under punkt 6. Om
aktiedgarna godkéanner aktiekapitalminskningen foreslas en motsvarande justering av gransvardet for ratten
att fora upp punkter pa dagordningen for att inte begransa en minoritets ratt att inkludera en punkt for dis-

kussion pa dagordningen. Andringen av artikel 13 stycke 1 i bolagsordningen inférs endast i handelsregist-

ret tillsammans med godkénd aktiekapitalminskning under punkt 6.
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8. Bindande omrdstning om ersattning till ledamaoter i styrelsen och koncern-
ledningen

8.1 Bindande omrdstning om totalt maximalt ersattningsbelopp for styrelseledamo-
terna for nasta mandatperiod, det vill séga fran arsstamman 2016 till arsstamman
2017

Forslag

Styrelsen foreslar att aktiedgarna godkanner ett totalt maximalt ersattningsbelopp for
styrelseledamdterna for perioden fran arsstamman 2016 till arsstdmman 2017 uppgéende
till 4 700 000 CHF.

Férklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen, ska arsstamman godkénna maximalt totalt ersattningsbelopp till styrel-
sen for ndsta mandatperiod. Ytterligare information om den féreslagna ersattningen beskrivs i bilagan till
denna inbjudan.

8.2 Bindande omréstning om totalt maximalt ersattningsbelopp till medlemmarna i
koncernledningen for féljande verksamhetsér, det vill sdga 2017

Forslag

Styrelsen foreslar att aktiedgarna godkanner ett totalt maximalt ersattningsbelopp
under 2017 till medlemmar i koncernledningen uppgéende till 50 000 000 CHF.

Foérklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen ska arsstdmman godkénna maximal total ersattning till medlemmarna i
koncernledningen for foljande rakenskapsar. Ytterligare information om den foreslagna ersattningen be-
skrivs i bilagan till denna inbjudan.
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9. Val till styrelsen och val av styrelsens ordférande
Mandatperioden for alla ledaméter i styrelsen gar ut vid arsstammans avslutande den
21 april 2016.

Forslag

Alla nuvarande ledamoter ar tillgangliga fér omval utom Roger Agnelli. Dessutom foreslar
styrelsen att Frederico Fleury Curado, Robyn Denholm, David Meline och Santish Pai
valjs till nya styrelseledamaoter. Styrelsen foreslar darfor att nedan presenterade perso-
ner véljs till styrelsen for en mandatperiod pé ett ar fram till och med avslutandet av
arsstamman 2017. Valet till styrelsen ska ske pé individuell basis:

Matti Alahuhta (ledamot)

Matti Alahuhta har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan april 2014. Han ar styrelse-
ordférande i Outotec Corporation och DevCo Partners (bada Finland). Han &r
aven styrelseledamot i KONE Corporation (Finland) och Volvo AB (Sverige). Han
ar styrelseordférande i Finlands Naringsliv (Finland). Matti Alahuhta ar fédd 1952
och ar finsk medborgare.

David Constable (ledamot)

David Constable har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan april 2015. Han ar VD
och koncernchef for och styrelseledamot i Sasol Limited (Sydafrika). Han var
tidigare koncernchef for Fluor Corporation (USA) dar han hade ledande befatt-
ningar i mer an 29 ar. David Constable &r fodd 1961 och &ar kanadensisk
medborgare.

Frederico Fleury Curado (ledamot)

Frederico Fleury Curado ar koncernchef for Embraer (Brasilien). Frederico Fleury
Corado har varit avgérande for Embraers internationella expansion och for att
utforma foretagets globala verksamhet och produktportfélj. Han har bred erfa-
renhet av manga typer av foretagsverksamhet: fran tillverkning, kvalitetssakring
och "operational excellence” till teknik och handel. Han &r styrelseledamot i
lochpe-Maxion (Brasilien) och i Transocean (Schweiz). Frederico Fleury Corado ar
fédd 1961 och ar brasiliansk medborgare.

Robyn Denholm (ledamot)

Robyn Denholm ér finanschef (Chief Financial Officer) och operativ chef fér Juniper
Networks (USA). Robyn Denholm har tidigare arbetat pa Sun Microsystems (USA),
Toyota och Arthur Andersen (bada Australien) och har darmed en bred och
gedigen erfarenhet av branscher som revision, fordon, datasystem/programvara
samt natutrustning. Hon ar styrelseledamot for Tesla Motors (USA). Robyn Den-
holm ar fédd 1963 och &r amerikansk medborgare.
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Louis R. Hughes (ledamot)

Louis R. Hughes har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan maj 2003. Han ar
styrelseordférande i InZero Systems (tidigare GBS Laboratories LLC) (USA). Han
ar styrelseledamot i Akzo Nobel (Nederlanderna) och styrelseledamot i Nokia
Corporation (Finland). Louis R. Hughes &r fédd 1949 och ar amerikansk
medborgare.

David Meline (ledamot)

David Meline ar finanschef (Chief Financial Officer) fér Amgen (USA). Innan dess
var David Meline finanschef (Chief Financial Officer) for 3M fran 2008 till 2014. Han
har maskiningenjérsexamen och ekonomiexamen och inledde sin karriar som
ingenjor pa AT&T (USA). Darefter arbetade han i Gver 20 ar inom ingenjorsverk-
samhet och ekonomi pa General Motors i Brasilien, Kenya, Sydkorea, Singapore,
Schweiz och USA. Han &r styrelseledamot i TRW Automotive (USA). David Meline
ar fédd 1957 och ar schweizisk och amerikansk medborgare.

Satish Pai (ledamot)

Satish Pai ar vice VD for Hindalco Industries Ltd. (Indien). Satish Pai kom till
Hindalco 2013 fran Schlumberger, ett serviceféretag inom olje- och gasindustrin,
dar han byggde upp bred kompetens inom drift och teknikférvaltning. Under sina
28 &r pa Schlumberger hade han flera positioner som ingenjér samt inom FoU,
tjansteverksamheten och projektledning i Frankrike, Ryssland, Thailand, Storbri-
tannien, USA och Férenade Arabemiraten. Han &r styrelseledamot fér Novelis Inc.
(USA). Satish Pai ar fédd 1961 och ar indisk medborgare.

Michel de Rosen (ledamot)

Michel de Rosen har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan mars 2002. Han ar
styrelseordférande i Eutelsat Communications (Frankrike) dar han dessutom var
koncernchef fram till 1 mars 2016. Han &ar ocksa styrelseledamot i Pharnext SAS
(Frankrike). Michel de Rosen ar fodd 1951 och ar fransk medborgare.

Jacob Wallenberg (ledamot)

Jacob Wallenberg har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan juni 1999 och vice
ordférande sedan april 2015. Han ar styrelseordférande i Investor AB (Sverige).
Han ar vice styrelseordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson AB och SAS AB
(bada Sverige). Han &r aven styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
och Handelshdgskolan i Stockholm (bada Sverige) och den svensk-schweiziska
handelskammaren (Schweiz). Jacob Wallenberg ar fddd 1956 och ar svensk
medborgare.
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Ying Yeh (ledamot)

Ying Yeh har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan april 2011. Hon ar styrelseleda-
mot i InterContinental Hotels Group (Storbritannien) och Samsonite International
S.A. (Luxemburg). Ying Yeh ar fédd 1948 och ar kinesisk medborgare.

Peter Voser (ledamot och ordférande)

Peter Voser har varit ledamot och ordférande i ABB:s styrelse sedan april 2015.
Han &r styrelseledamot i Roche Holdings Ltd (Schweiz), IBM Corporation (USA)
och Temasek Holdings (Private) Limited (Singapore). Han var tidigare koncernchef
for Royal Dutch Shell plc (Nederlanderna). Peter Voser ar fodd 1958 och ar
schweizisk medborgare.

Foérklaring

Efter en detaljerad genomgang av de framtida langsiktiga kraven pa ABB:s styrelse och en omfattande no-
mineringsprocess foreslar styrelsen fyra nya ledamoter. De har valts ut for att tillfora styrelsen en blandning
av erfarenheter inom ledarskap och ekonomi samt olika industriella, tekniska och geografiska erfarenheter
som kompletterar erfarenheterna hos de nuvarande ledamoéterna som staller upp fér omval. De kommer att
ingd i olika styrelsekommittéer utifran sina individuella bakgrunder. Enligt artikel 21 i bolagsordningen véljer
arsstamman varje styrelseledamot och styrelsens ordférande individuellt.
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10. Val till kommittén for ersattningsfragor
Forslag
Styrelsen foreslar val av:

David Constable

— Frederico Fleury Curado
Michel de Rosen

Ying Yeh

till kommittén for ersattningsfragor for en mandatperiod pé ett ar fram till avslutandet av
arsstamman 2017. Valet till kommittén for ersattningsfragor ska ske pé individuell basis.

Forklaring
Enligt artikel 29 i bolagsordningen valjer a&rsstdmman varje ledamot i kommittén for ersattningsfragor indi-
viduellt.

11. Omval av det oberoende ombudet
Foérslag
Styrelsen foreslar omval av

— Dr. Hans Zehnder, advokat och notarie, Bahnhofplatz 1, CH-5401 Baden, Schweiz

som oberoende ombud for ytterligare en mandatperiod pé ett ar fram till avslutandet av
arsstamman 2017.

Férklaring
Enligt artikel 15 i bolagsordningen véljer arsstamman det oberoende ombudet. Styrelsen bekréaftar att den
har faststallt att den féreslagne kandidaten &r oberoende.

12. Omval av revisorer

Foérslag

Styrelsen féreslar att Ernst & Young AG omvéljes som revisorer for rakenskapsaret
2016.

Zurich, 17 mars 2016
ABB Ltd
Styrelsen
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Handlingar och anmalan

Arsredovisning

Arsredovisningen halls tillganglig for granskning av aktiedgarna vid ABB:s huvudkontor
Affolternstrasse 44, Zurich-Oerlikon, Schweiz, samt i Sverige vid ABB:s kontor pa Kopp-
arbergsvégen 2, Vasteras. Inbjudan med dagordning och styrelsens forslag sands per
post direkt till de aktiedgare som ar inférda i aktieboken, med ratt att rosta. Arsredovis-
ningen sands till aktiedgare pa begéran. Arsredovisningen finns ocksa tillgénglig elektro-
niskt pa ABB:s webbplats www.abb.com/agm.

Anmalan och intrédeskort

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken, med ratt att résta per den 13 april 2016, ar
beréattigade att delta i stamman i Zurich, Schweiz och informationsmoétet i Vasteras,
Sverige. Rostberattigade aktiedgare far intradeskort till arsstamman genom att anmala
sig via den svarsblankett som bifogas denna inbjudan eller elektroniskt (e-Voting). Svar-
skortet eller en motsvarande anmalan méste vara féretaget tillhanda senast den 15 april
2016 (brevsvar) eller 19 april 2016 (e-Voting). Svar som inkommer senare an detta
datum beaktas €j.

Réstning via ombud

Aktiedgare som ej personligen kan delta i arsstamman kan lata sig foretradas av:

a) annan réstberattigad och registrerad ABB-aktiedgare®; eller

b) det oberoende ombudet Dr Hans Zehnder, advokat och notarie, Bahnhofplatz 1,
CH-5401 Baden, Schweiz.

* Obs! Om den aktiedgare du utsett som ombud inte kan identifieras eller inte ar registrerad vidarebefordras
din réstningsinstruktion till det oberoende ombudet.
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Elektroniska fullmakter/elektronisk réstning och instruktioner till det obero-
ende ombudet (e-Voting)
Aktiedgare kan registrera sig via e-Voting-plattformen som nas fran www.abb.se/aktie,
och antingen anméla sig for att fa ett intradeskort, utfarda fullmakt till en annan rostbe-
rattigad ABB-aktiedgare eller utfarda rostningsinstruktioner till det oberoende ombudet.
Erforderliga inloggningsdata bifogas svarskortet. Aktiedgare kan rosta elektroniskt
eller andra eventuella instruktioner som utfardats elektroniskt, fram till kl 23:59 (CET)
den 19 april 2016.

Inga handelsrestriktioner for ABB-aktier for registrerade aktieagare
Inforandet av rostberattigade aktiedgare i ABB:s aktiebok paverkar inte handeln med
ABB-aktier som s&ddana aktiedgare foretar fore, under eller efter arsstamman.

Aktier och réster

Per den 11 mars 2016 utgdr det totala antalet aktier och roster i ABB Ltd 2 314 743 264.
Per samma dag innehar bolaget 145 898 208 egna aktier, motsvarande 145 898 208
roster, som inte kan utévas vid stamman.

Tolkning
Arsstamman halls i huvudsak péa tyska. Tolkning till engelska kommer att vara
tillgangligt.

Direktsdnd webcast
Arsstamman sands via Internet p& www.abb.com/agm.

Beslut

Protokoll 6ver beslut som tas av a&rsstamman kommer att finnas tillgangliga for
granskning strax efter &rsstdmman vid féretagets huvudkontor i Zirich-Oerlikon,
Schweiz. De kommer ocksé att publiceras pad ABB:s webbplats www.abb.com/agm.
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Bilaga till punkt 8 pa dagordningen
(Bindande omr&stning om ersattning till ledamoter |
styrelsen och koncernledningen)

Inledning

Pa ABB Ltd:s arsstamma 2016 kommer separata bindande omrostningar att ske om
maximal total ersattning till styrelsen fér dess mandatperiod 2016-2017 och om maxi-
mal total ersattning under 2017 till medlemmarna i koncernledningen. Det kommer
ocksa att hallas en icke bindande omrostning om erséttningsrapporten for 2015.

Oversikt 6ver omréstningar om ersattning pa arsstamman 2016

> § 1 Bindande omrost- 1
= 1 ning om maximal '
&> ! total ersattning till ;
IE @ ! styrelsen fér mandat- |
1 perioden 2016-2017 |
c ! 1
-— [ ! .
= 1 |
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8.1 Bindande omrdstning om total maximal erséattning foér styrelseledaméterna
fér nasta mandatperiod, det vill saga fran arsstamman 2016 till arsstamman 2017
Styrelsen foreslar val av ytterligare tre styrelseledamoter vid arsstamman 2016. Detta
innebér att styrelsen far 11 ledaméter under mandatperioden 2016-2017, att jamfora
med 8 ledamdter under mandatperioden 2015-2016. Ersattningen till enskilda styrelse-
ledamoter avses forbli pd samma niva som under tidigare period.

Styrelsen foreslar att aktieagarna godkanner en total maximal erséattning till ledamao-
terna i styrelsen pa 4 700 000 CHF.

Ersattningen till ledamoterna i styrelsen bestar endast av en fast ersattning och
ledamoterna maste ta ut minst halften av sin erséattning i form av ABB Ltd-aktier.

Principerna for ersattning till ledamdoterna i styrelsen beskrivs i artikel 33 i bolags-
ordningen. Pa basis av férslagen fran kommittén for erséttningsfragor, beslutar styrelsen
om erséttning till sina ledamodter med hansyn till varje ledamots befattning och
ansvarsomraden.

Ytterligare information avseende erséattning till styrelsen finns i erséattningsrapporten
for 2015 i ABB Ltd:s arsredovisning pa sid. 44 och 45.

8.2 Bindande omrdstning om total maximal erséattning till medlemmarna i
koncernledningen for féljande verksamhetsar, det vill sdga 2017

2015 omskapade ABB sitt system for erséttning till koncernledningen for att forbéattra
affarstempo, rorlighet och kundfokus. | systemet betonas nu de individuella méalen mer
for att motivera och beléna enastédende resultat och uppné en balans mellan individens
och ABB:s koncernomfattande mal. Dessutom breddar det malséttningarna som
anvands for att mata prestanda till att inkludera finansiella och operativa méal samt mal
vad galler forandring och ledarskap i linje med féretagets strategi Next Level.
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For att uppnéa dessa mal har styrelsen vidareutvecklat ABB:s principer for ersattning till

koncernledningen:

— Kopplad och balanserad: Ersattning ska vara kopplad till strategin Next Level och
resultat genom ambititsa mal, robust resultatuppféljning och en sund balans mellan
resultat pa koncern- och individniva.

— Konkurrenskraftig: De arliga grundidnerna for medlemmar i koncernledningen satts
mellan medianen och den dvre kvartilen p& marknaden for att attrahera réatt
kompetens.

— Resultatdriven: Ambitiosa mal sétts i koncernens planeringsprocesser, och den
rorliga erséttningen stravar mot évre kvartilen nar dessa mal &r uppnadda.

- Omfattande nyckeltal (KPI): Alla resultatmatt stodjer utvecklingen av resultat per
aktie och avkastning pa investerat kapital och tacker finansiella, operativa, férand-
ringsrelaterade och beteenderelaterade resultat.

— Avstamning mot marknaden: Ersattningens sammansattning och nivaer testas
arligen mot marknaden (benchmarks) genom jamférelser med utvalda och med ABB
jamforbara foretag och marknader.

Grunddragen i vart system for ersattning till koncernledningen 2015 ar:

— Grundlén och andra férmaner: Den arliga granskningen av koncernledningens
prestanda utvarderar varje medlems resultat och agerande med hansyn till foretagets
strategi Next Level.

— Kortsiktig rorlig ersattning: Fran att tidigare helt och hallet vara baserad pa
ABB-koncernens prestanda, kommer kortsiktig rorlig ersattning for varje koncernled-
ningsmedlem nu att avspegla en balans mellan koncernens och individens prestan-
da. Individuell prestanda ska t&cka parametrar som hjélper ledningen att utvardera
om resultaten har uppnatts pa ett hallbart satt med beaktande av operativt utforande
samt implementering av férandring och ledarskap enligt féretagets strategi Next Level
utéver finansiella parametrar. Dessutom kommer alla prestandanivéer att berdknas
och inte baseras pa godtyckliga bedémningar.

- Langsiktig rorlig ersattning: For att 1agga tonvikt pa prestanda har betydelsen av
komponenten som baseras pa uppnéende av vinst per aktie dkat och tilldelningen av
den andra komponenten - vars storlek beror pd ABB:s prestanda under féregaende
tre &r och pa individens prestanda under foregaende ar — forutsatter att ABB uppnar
en viss nettovinst under verksamhetsaret fore det ar da tilldelning sker.
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Diagrammet nedan visar forvantad utveckling av total ersattning till koncernledningen
fran 2015 till 2017,

Oversikt 6vervaganden vid berakning av maximal total ersattning till koncernledningen

2015 2016 2017
Total ersattning till 51 52
koncernledningen i MCHF 50
43 Inberéknas S
normala -
R [
I6nedkningar |
och storleks- [}
férandringar [}
for koncern- 11
ledningen : :
11
(]
[
PR
Faktiskt : Mmal Maximum Maximum Maximum
: : : (godkant av (forslag for
Antaganden : : arsstamman 2015) : arsstamman 2016)
Procentuell utbetalning av : : 100% 150% 150% : 150%
kortsiktig rérlig erséttning® : : : : :
Justering av prestandakomponent : : : :
1 (P1) for LTIP® : : 0% : +25% : +25% : +25%
Antal medlemmar i koncemledningenf 12 ‘ 12 12 i

"Fullstandig beskrivning finns i avsnitt 2.3.2.1
“Fullstandig beskrivning finns i avsnitt 2.3.2.2

De huvudsakliga faktorerna bakom forandringar i total erséttning fran ar till &r &r antalet
medlemmar i koncernledningen, varje medlems malersattning samt féretagets och
individens prestanda under relevanta prestandaperioder.

Méalersattningen nas om koncernledningsmedlemmar uppfyller prestandakriterierna for
en 100-procentig utbetalning av den kortsiktiga rorliga ersattningskomponenten samt
for en 100-procentig tilldelning av referensnivan for prestandakomponent P1 i det lang-
siktiga incitamentprogrammet.

Den féreslagna maximala totala ersattningen till koncernledningen fér 2017 (50 000 000 CHF)
uppnas endast om medlemmarna i koncernledningen uppfyller prestandakriterierna for
en 150-procentig utbetalning av den kortsiktiga rorliga ersattningskomponenten samt
for 125-procentig tilldelning av referensnivan for prestandakomponent P1 i det langsikti-
ga incitamentprogrammet. Under de senaste 3 aren har denna utbetalnings- och tilldel-
ningsniva for samtliga koncernledningsmedlemmar totalt inte intraffat hos ABB.

Ytterligare information avseende ersattning till koncernledningen finns i ersattningsrap-
porten for 2015 | ABB Ltd:s arsredovisning pa sid. 46-54.
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Informationsmate | Sverige

Informationsmoéte for ABB:s aktiedgare, Vasteras mandag 25 april kl 16.30
Aktieagare i Sverige ar valkomna att delta, forutom i arsstamman i Zirich, i ett
informationsmote i Vasteras mandagen 25 april kl 16.30 (dorrarna 6ppnas ki 15.30).
ABB:s koncernledning representeras av Eric Elzvik, ekonomi och finanschef.

Anmalan till informationsmotet goérs pa samma blankett som anméalan att delta i och
rosta pa arsstamman i ZUrich.

Program for informationsmoétet i Vasteras

Plats: Aros Congress Center, Munkgatan 7, Vasteras
kl 15.30 Dorrarna 6ppnas

kl 16.30 Motet borjar

kl18.10 Paus

kI 19.30 Motet beréknas vara avslutat

Valkomna och moétets 6ppnande
Johan Séderstrom, VD ABB Sverige

Resultat ABB-koncernen 2015, utsikter 2016 och strategi Next Level
Eric Elzvik, Ekonomi och finanschef ABB-koncernen

ABB i Sverige - Nu och i framtiden
Johan Sdéderstrom, VD ABB Sverige

ABB:s roll inom digitalisering och automation
Bjorn Jonsson, Head of Process Automation, ABB Sverige

Fragor och svar
Aktiedgarna bereds tillfalle att stalla frgor.

Moderator: Suzanne Lagerholm, Kommunikationschef ABB Sverige.

Paus med enklare fértaring
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Okad mangfald med integrationsprogrammet Antligen Jobb
Maria Brithon Brinck, Personalchef ABB Sverige
Patricia Kempff, Chef Public Affairs ABB Sverige

Hallbar innovation for framtiden

Mikael Dahlgren, Forskningschef ABB Sverige

Erik Persson, Senior Scientist

Motet beréknas vara avslutat klockan 19.30.

Vihélsar vara aktiedgare hjartligt valkomnal

Hur tar man sig till informationsmétet?

Aros Congress Center ligger centralt i Vasteras, intill p-huset Punkt och pa kort
promenadavstand fran centralstationen.

Bilparkering

Deltagare som anlander med bil rekommenderas parkera i p-huset Punkt eller p-huset
Ostermalm.
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Kontakta oss

ABB Ltd

Share Register

P.O. Box

8050 Zurich

Switzerland

Phone: +41 (0)43 317 57 00
Fax +41 (0)43 317 39 39
share.register@ch.abb.com

www.abb.com

Power and productivity
for a better world™
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