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Inbjudan till arsstdmma i ABB Ltd i Zirich
och informationsmote i Vasteras

Onsdag 30 april 2014 kI 10.00 i Zurich,
Méandag 5 maj 2014 kl 10.00 i Vasteras




Invitation to the Annual General Meeting of Shareholders of ABB Ltd on April 30, 2014 at 10.00 a.m.
in Zurich, Switzerland, and/or Information meeting in Vasteras, Sweden, on May 5, 2014 at

10.00 a.m.

This invitation, in Swedish, has been distributed to all registered shareholders at Euroclear

Sweden (former VPC). For an English version, visit our website: www.abb.com/investorrelations or
phone: +46 21 34 01 40
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Inbjudan

Arsstamman fér ABB Ltd halls onsdagen 30 april 2014, kl 10.00 (d6érrarna éppnas kI
8.30) i Messe ZUrich hall, Wallisellenstr. 49, i Zirich-Oerlikon, Schweiz.

Vi bjuder aktiedgarna pa kaffe och frukost fére stamman.

Dagordning

Styrelsen for ABB Ltd forelagger foliande dagordning och forslag till arsstamman for
diskussion och beslut:

1. Rapportering for rakenskapsaret 2013
— Arsredovisning samt koncernbokslut

— Arsbokslut

— Revisionsberattelse

2.1 Godkannande av arsredovisning, koncernbokslut och arsbokslut fér 2013
Styrelsen féreslar att arsredovisning, koncernbokslut och &rsbokslut fér 2013
godkanns.

2.2 Radgivande omrdstning avseende ersattningar 2013

Styrelsen féreslar att ersattningar som redovisas i avsnittet Erséttningar (pé sid 47-59)
i ABB-koncernens arsredovisning godkénns (icke bindande, rddgivande omréstning).
Forklaring: Avsnittet Ersattningar i arsredovisningen beskriver principerna som ligger till grund for erséattning

till styrelse och koncernledning samt redovisar de belopp som har betalats till medlemmarna i dessa under
2018.
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3. Ansvarsfrihet fér styrelse och ledning

Styrelsen foreslar att styrelsen och ledningen beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret
2013.

4. Foérdelning av disponibla vinstmedel och férdelning av kapitaltillskottsreserv

i tusen CHF

Nettovinst 2013 CHF 607 053
Balanserade vinstmedel frén foregdendedr ~ GHF 4 470 698
Totalt fér arsstamman disponibla vinstmedel CHF 5077 751

Styrelsen foreslar
a) att disponibla vinstmedel 2013 6verfors i ny rékning, och

b) att omvandla medel ur kapitaltillskottsreserven till andra reserver till ett belopp av
0,70 CHF per aktie och att distribuera en utdelning for rakenskapséaret 2013 pa
0,70 CHF per aktie, baserat pd maximalt 2 314 743 264 utdelningsbara aktier*.

* Den for utdelning tillgangliga summan i kapitaltillskottsreserven kommer att bestdmmas utifran antalet
aktier med ratt till utdelning och kommer att justeras darefter. Den totala summan som ska utbetalas far inte
Overstiga 1 620 320 284,80 CHF.

| beslutet om utbetalning av utdelning ska arsstamman ta hansyn till att ABB Ltd endast kommer att betala
utdelning for aktier som inte ingar i den séa kallade DAF-planen enligt Artikel 8 i bolagsordningen och for
aktier som inte innehas av ABB Ltd och dess dotterbolag.

Aktiedgare som har skatterattslig hemvist i Sverige och som deltar i den etablerade DAF-planen kommer att
motta ett belopp i svenska kronor fran ABB Norden Holding AB som motsvarar den faststéllda utdelningen
for en registrerad aktie i ABB Ltd. Beloppet blir foremal for beskattning enligt svensk lagstiftning.

Forsta handelsdag utan ratt till utdelning vantas vara 5 maj 2014. Utbetalning i Schweiz vantas ske 8 maj
2014.

Forklaring: Disponibla vinstmedel for 2013 ska 6verforas i ny rédkning. Istéllet for utdelning fran disponibla

vinstmedel foreslar styrelsen att utdelningen sker fran kapitaltillskottsreserven till ett belopp av 0,70 CHF
per aktie. Utdelning fran kapitaltillskottsreserven blir ej féremal for schweizisk kallskatt.
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5. Okning av villkorat aktiekapital i samband med aktieprogram fér medarbetare
Styrelsen foreslar en 6kning av villkorat aktiekapital med hogst 57 640 036 CHF, for
utgivning av upp till 55 961 200 nya ABB Ltd-aktier med ett nominellt varde av 1,03
CHF per aktie i samband med aktieprogram fér medarbetare genom att revidera Artikel
45 stycke 4 i bolagsordningen enligt féljande (de féreslagna andringarna ar
kursiverade):

Artikel 4% - Villkorat aktiekapital

4 Aktiekapitalet kan 6kas med upp till 754 500 000 CHF genom utgivning av upp till
150 000 000 fullt betalda namnaktier med ett nominellt varde av 1,03 CHF per aktie
genom utgivning av nya aktier till medarbetare i bolaget och dess koncernbolag.
Darvid skall aktie&dgarna inte dga féretradesratt till teckning av nya aktier. Aktierna
eller ratten att teckna nya aktier skall tilldelas medarbetare i enlighet med féreskrifter
som utférdas av styrelsen, varvid hansyn skall tas till prestationer, befattningar,
ansvarsomraden och vinstkriterier. Aktier eller teckningsratter kan ges ut till medar-
betare till ett 1&gre pris &n aktuell bérskurs.

Forklaring: Enligt befintlig Artikel 4°¢ stycke 4 i bolagsordningen kan styrelsen dka aktiekapitalet med hégst
96 859 964 CHF genom utgivning av upp till 94 038 800 aktier med ett nominellt varde av 1,03 CHF. Den
foreslagna 6kningen av villkorat aktiekapital &r avsedd att aterstélla ABB:s finansiella flexibilitet efter fortsatt
anvandning av villkorat kapital i samband med ABB:s aktieprogram (Employee Share Acqusition Programs)
och bonusprogram (Management Incentive Plans) for medarbetare sedan 2005

6. Revidering av bolagsordningen

Styrelsen féreslar revidering av bolagsordningen enligt féreslagna &ndringar public-
erade i Swiss Official Gazette of Commerce (SOGC).

Férklaring: Anpassningen till fdrordningen mot orimlig ersattning i borsnoterade féretag och andra &ndringar
i Schweizisk lagstiftning kraver diverse dndringar i ABB:s bolagsordning. En detaljerad dversikt 6ver de ak-

tuella och foéreslagna bestammelserna finns i bilagan till denna inbjudan. Den reviderade bolagsordningen ar
aven tillganglig péa internet pa ABB:s webbplats www.abb.com/investorrelations.
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7. Val till styrelsen och val av styrelsens ordférande

Mandatperioden for alla ledamoter i styrelsen gér ut vid arsstamman 30 april 2014.

Hans-Ulrich Maerki har meddelat att han inte ar tillganglig for omval. Alla 6vriga ledaméter
ar tillgangliga for omval. Dessutom foreslar styrelsen att Matti Alahuhta véljs till ny
styrelseledamot. Styrelsen féreslar darfor omval/val av

— Matti Alahuhta, finsk medborgare, som ledamot

— Roger Agnelli, brasiliansk medborgare, som ledamot

— Louis R. Hughes, amerikansk medborgare, som ledamot

— Michel de Rosen, fransk medborgare, som ledamot

— Michael Treschow, svensk medborgare, som ledamot

— Jacob Wallenberg, svensk medborgare, som ledamot

— Ying Yeh, kinesisk medborgare, som ledamot

— Hubertus von Grinberg, tysk medborgare, som ledamot och ordférande

till styrelsen for ytterligare en mandatperiod pa ett ar fram till och med arsstdmman 2015.

Valet till styrelsen ska ske pé individuell basis.

Forklaring: Enligt artiklarna 3, 4 och 29 i férordningen mot orimlig ersattning i borsnoterade féretag, valjer
arsstamman fran 2014 varje styrelseledamot och styrelsens ordférande individuellt varje ar.

8. Val till kommittén for ersattningsfragor

Styrelsen foreslar val av

— Michel de Rosen
— Michael Treschow
- Ying Yeh

till kommittén for ersattningsfragor for ytterligare en mandatperiod pé ett ar fram till och
med arsstdmman 2015.

Valet till kommittén for ersattningsfragor ska ske pa individuell basis.

Férklaring: Enligt artiklarna 7 och 29 i férordningen mot orimlig erséttning i bérsnoterade foretag, véljer
arsstamman fran och med 2014 varje ledamot i styrelsens kommitté for ersattningsfragor individuellt varje ar.
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9. Val av det oberoende ombudet
Styrelsen foreslar val av

— Dr Hans Zehnder, advokat och notarie, Bahnhofplatz 1, CH-5401 Baden, Schweiz,
som oberoende ombud for ytterligare en mandatperiod pé ett &r fram till och med
arsstdmman 2015.

Férklaring: Enligt artiklarna 8 och 30 i férordningen mot orimlig ersattning i borsnoterade féretag, véljer
arsstamman fran och med 2014 det oberoende ombudet fram till och med nésta ordinarie arsstamma.

10. Omval av revisorer

Styrelsen foreslar att Ernst & Young AG omvaljes som revisorer for rakenskapsaret
2014.
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Handlingar och anmalan

Handlingar

Arsredovisningen har funnits tillganglig for granskning av aktiedgarna sedan 28 mars
2014 vid ABB:s huvudkontor i Zlrich-Oerlikon, Schweiz, samt i Sverige vid ABB:s
kontor pa Kopparbergsvagen 2, Vasteras. Inbjudan med dagordning och styrelsens
férslag sands per post direkt till de aktiedgare som ar inforda i aktieregistret, med ratt
att rosta. Arsredovisningen sands till aktieagare pa begéran. Arsredovisningen finns
ocksa tillganglig pa internet pa ABB:s webbplats www.abb.com.

Anmalan och intréddeskort

Aktiedgare som ar inférda i aktieregistret, med ratt att rosta, senast 22 april 2014 har
ratt att delta i arsstamman i Zurich. Intréddeskort till arsstdmman erhélls genom att
anmala sig via aktiedgarportalen p4 www.abb.se/aktie eller genom att insénda den
svarsblankett som bifogas denna inbjudan. Svarsblanketten eller motsvarande anmélan
maste vara ABB tillhanda senast 24 april 2014. Svar som inkommer senare &n detta
datum beaktas ej.

Inga handelsrestriktioner for ABB-aktier

Deltagandet i arsstdmman av aktie&gare med ratt att rosta i ABB:s aktieregister
paverkar inte handeln med ABB-aktier som saddana aktiedgare foretar fore, under eller
efter rsstdmman.

Fullmakter
Aktiedgare som ej personligen kan delta i stamman kan lata sig foretradas av:

a) annan réstberattigad aktiedgare; eller
b) det oberoende ombudet:
aktiedgare kan bemyndiga Dr Hans Zehnder, advokat och notariae, Bahnhofplatz 1,

CH-5401 Baden, Schweiz, att vara féretradare. Dr Zehnder rostar enligt
instruktioner.
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Oversattning
Arsstamman halls i huvudsak péa tyska. Simultantolkning sker till engelska och franska.

Webbsandning
Arsstamman sands via internet pa www.abb.com.

Beslut som tas av arsstamman kommer att finnas tillgangliga for granskning strax efter
arsstamman vid féretagets huvudkontor i Zirich-Oerlikon, Schweiz. De kommer ocksa
att publiceras pa ABB:s webbplats www.abb.com.

Zlrich, Schweiz, 1 april 2014

Er tillgivne

For styrelsen i

ABB Ltd

Hubertus von Griinberg, ordférande
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Informationsmote

Informationsmote for aktiedgare i Vasteras mandag 5 maj kl 10.00

Aktiedgare i Sverige &r valkomna att delta, forutom i &rsstamman i ZUrich, i ett informa-
tionsmote i Vasteras mandagen 5 maj kl 10.00 (dérrarna 6ppnas kl 09.00). ABB:s
koncernledning representeras av Eric Elzvik, ekonomi och finanschef.

Anmalan till informationsmotet gérs pad samma blankett som anmélan att delta i och
rosta pa arsstamman i ZUrich.

Preliminart program fér informationsmotet i Vasteras
Plats: Aros Congress Center, Munkgatan 7, Vasteras
kI 09.00 Dobrrarna 6ppnas

Kaffe och smorgas serveras
kl 10.00 Méotet borjar

Valkomna och métets 6ppnande
Johan Sdéderstrom, vd ABB Sverige

ABB-koncernens resultat 2013 — Utsikter for 2014
Eric Elzvik, Ekonomi och finanschef ABB-koncernen

ABB Sverige - Verksamheten 2013 - Utsikter fér 2014
Johan Sdéderstrom, vd ABB Sverige

Varldsledande hogspanningsprodukter for ett hallbart samhélle
Carl-Johan Linér, chef Division Power Products, Sverige

Innovation fér en béttre varld

Mikael Dahlgren, forskningschef ABB Sverige

Susanne Timsjo, chef mjukvaruarkitektur och anvandarvanlighet vid ABB:s
forskningsavdelning
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Fragor och svar

Aktiedgarna bereds tillfélle att stalla fragor.

Moderator: Suzanne Lagerholm, kommunikationsdirektdr ABB Sverige. Mdtet beraknas vara
avslutat klockan 12.00.

Vihélsar vara aktiedgare hjartligt valkomnal

Hur tar man sig till informationsmétet?
Aros Congress Center ligger centralt i Vasteras, intill p-huset Punkt och pa kort promena-
davstand fran centralstationen.

Bilparkering

Deltagare som anldnder med bil rekommenderas parkera i p-huset Punkt eller p-huset
Ostermalm.
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Bilaga till punkt 6 pa dagordningen

(Revidering av bolagsordningen)

|. Styrelsens rapport om revidering av bolagsordningen

1. Prelimindra anméarkningar

Den 3 mars 2013 godkande det schweiziska folket “Minder”-initiativet och &ndrade
darvid den schweiziska federala grundlagen. Genom att implementera denna bestam-
melse antar den schweiziska federala radsférsamlingen férordningen mot orimlig ersatt-
ning i borsnoterade féretag (foreskrift). Den tradde i kraft den 1 januari 2014 med vissa
overgangsvillkor.

Forordningen utdkar bolagsstammans befogenheter vad betraffar val. Dessutom maste
bolagsstdmman godkanna styrelsens och koncernledningens ersattning i en bindande
omréstning. Dessutom kraver forordningen, bland annat, att bolagsordningen ska
omfatta bestammelser avseende (i) grundprinciperna fér ersattningskommitténs befo-
genheter och skyldigheter, (i) grundprinciperna for styrelsens och koncernledningens
ersattning, (iii) antalet tilldtliga mandat for styrelsen och koncernledningen utanfor
ABB-koncernen, (iv) deras anstalinings- och uppsagningstider eller liknande avtal samt
(v) maximala kreditbelopp till styrelsens och koncernledningens ledaméter.

Styrelsen féreslar darfor arsstamman 2014 en revidering av bolagsordningen for att
implementera forordningens krav. Samtidigt foreslas nagra fa andra mindre andringar
pa grund av andringar av bokforingslagar och ABB:s aktieregisteransvarig, och for att
avspegla nuvarande réstningsprocedur under bolagsstamman.

Oversikten forklarar de viktigaste andringarna. Den f8ljs av en jamférelse mellan de
féreslagna andringarna av bestdmmelserna i bolagsordningen och nuvarande bestam-
melser i ABB:s bolagsordning. Referenser i denna 6versikt hanvisar till den omnumrera-
de bolagsordningen enligt styrelsens forslag.
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2. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande, ledaméter i
ersattningskommittén och det oberoende ombudet

Férordningen kraver att bolagsstamman véljer styrelseledamoter, styrelseordférande,
ledamoter i ersattningskommittén och det oberoende ombudet. Valet av ledamoter i
styrelsen och erséattningskommittén ska ske individuellt. Uppdragsperioden ar ett ar
och varar till och med nasta bolagsstamma, med forbehall for uppségning och avske-
dande. Om ordférandeposten ar vakant, ska styrelsen utse en stallforetradare fér en
uppdragsperiod som varar till och med nasta bolagsstdmma. Liknande bestammelser
foreslas for vakanser i ersattningskommittén och om Bolaget inte har ndgot oberoende
ombud.

Den féreslagna Art. 15 stycke 3 och 4, Art. 18 bokstav b samt Art. 21, 22 stycke 1 och
29 implementerar dessa krav.

3. Representation av aktiedgare pa bolagsstdmman

Representation av aktiedgare pa bolagsstdmman av depdombud som banker och av
bolagets ombud &r inte langre tillaten enligt forordningen. Aktieagare far representeras
av sina legala foretréddare, annan aktiedgare (genom skriftlig fullmakt) eller det oberoen-
de ombudet (genom skriftlig eller elektronisk fullmakt).

Den féreslagna Art. 15 stycke 2 implementerar dessa krav.

4. Ersattningskommittén

Enligt férordningen maste bolagsordningen faststélla huvudprinciperna for ersattnings-
kommitténs befogenheter och skyldigheter. Styrelsen foreslar i Art. 31 att erséttnings-
kommittén ska fortsatta att stddja styrelsen i att faststélla och granska erséattningsstra-
tegin och i att férbereda styrelsens férslag avseende erséttning att framlagga vid
bolagsstamman. Dessutom far styrelsen, med hjalp av foreskrifter, delegera till erséatt-
ningskommittén uppgiften att bestdmma (i) ledamdternas erséattning och (ii) koncernled-
ningsledamdternas ersattning och/eller prestandakriterier och malsattningsvarden. De
foreslagna Art. 28 och 30 bestdmmer antalet ledam&ter samt ersattningskommitténs
sammansattning och organisation.
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Forordningen kraver dessutom att huvudprinciperna fér prestanda- och aktiebaserad
ersattning bestams i bolagsordningen. Den féreslagna Art. 33 tillater ABB att fortsatta
att tillampa sitt prestandabaserade ersattningssystem. Samtidigt tilldter den Bolaget,
inom faststéllda granser i bolagsordningen, att uppgradera sitt ersattningssystem.
Styrelseledamoter betalas en fast ersattning med beaktande av mottagarens befattning
och ansvarsniva. Koncernledningsledamoter betalas fasta ersattningskomponenter
(inklusive grundlén) och variabla ersattningskomponenter. Variabla ersattningskompo-
nenter kan omfatta kort- och langfristiga variabla ersattningskomponenter. Kortfristiga
variabla ersattningskomponenter ska bestdmmas av prestandakriterier som beaktar
prestandan i Bolaget, koncernen eller delar darav, mal i relation till marknaden, andra
foretag eller jamférbara normer och/eller individuella mal. Uppnéende av prestandakri-
terierna mats vanligen under en ettarsperiod. Langfristiga variabla ersattningskompo-
nenter ska bestdmmas av prestandakriterier som beaktar ABB:s strategiska och/eller
finansiella méal samt retentionskomponenter. Deras uppnaende méts vanligen under en
period av flera ar. Den totala ersé&ttningen till varje koncernledningsledamot ska beakta
mottagarens befattning och ansvarsniva.

Aktiedgarna méste arligen godkénna styrelsens och koncernledningens ersattning.
Enligt den féreslagna Art. 18 bokstav e och Art. 34, ska maximalt erséttningsbelopp till
styrelsen godkénnas for dess féljande uppdragsperiod. Detta garanterar att ersatt-
ningsperioden och uppdragsperioden korrelerar. Maximalt erséattningsbelopp till kon-
cernledningen ska godkénnas for foljande redovisningsér. Detta ger tillborlig planerings-
sakerhet for bdde ABB och koncernledningsledaméterna. Om sé ar lampligt, far
styrelsen framlagga avvikande eller ytterligare férslag avseende samma eller olika
perioder fér godkadnnande.

I hdndelse att aktiedgarna inte godkanner ett foreslaget erséattningsbelopp, ska styrel-
sen med beaktande av alla relevanta faktorer, dvervaga sitt forslag pa nytt och framlag-
ga ett nytt férslag till bolagsstamman. | stallet for ett nytt férslag kan styrelsen aven
framlagga flera férslag avseende olika ersattningskomponenter.
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Den forsta bindande omr&stningen om godkdnnande av maximala ersattningsbelopp till
styrelsen och koncernledningen sker vid bolagsstamman 2015.

Forordningen foreskriver att bolagsordningen far bestamma ett “reservbelopp” for
ersattning till nya ledamoter i koncernledningen, eller ledam&dter som befordras inom
koncernledningen, efter det att bolagsstamman har godké&nt den maximala erséattning-
en. Av detta “reservbelopp” kan ABB betala ut ersattning till sddana koncernledningsle-
damoter under hela ersattningsperioderna som redan godkants av aktiedgarna. Styrel-
sen foreslar i Art. 35 att “reservbeloppet” per ersattningsperiod ska begransas till ett
totalt maximalt sammanlagt belopp pa upp till 30 % av koncernledningens ersattning
som senast godkandes av bolagsstamman per ersattningsperiod. Per redovisningséret
2014 méste faktiskt betald erséattning inom de maximala beloppen som godkéants av
bolagsstdmman redovisas i en ersattningsrapport bestamd av férordningen i stallet for i
arsredovisningens noter som idag. Ersattningsrapporten maste forberedas av styrelsen,
granskas och goras tillganglig for aktiedgarna for inspektion. De féreslagna &ndringarna
i Art. 10 och Art. 25 stycke 1 bokstav f implementerar detta krav.

6. Avtal avseende erséttning till ledaméter i styrelsen och koncernledningen
Avtal avseende ersattning till ledamoter i styrelsen och koncernledningen kan ingés for
en fast period som inte dverskrider ett ar eller for en obestamd period med en uppség-
ningstid pa hdgst ett &r. Bolagsordningen méste bestdmma maximal period och maxi-
mal uppségningstid.

Den féreslagna Art. 36 implementerar detta krav. Den kraver att avtalsperiod och avtal-
suppségning vad géller styrelseledamoter ska dverensstdmma med uppdragsperioden
och géllande lag. Vad betraffar ledamoter i koncernledningen, garanterar den féreslag-
na bestammelsen att ABB far fortsatta att skydda sig sjélv mot abrupta uppsagningar
med hjélp av adekvata uppsagningstider. Bestammelsen tillater dessutom ABB att inga
icke-konkurrerande avtal mot lamplig ersattning om sédana avtal ar i Bolagets intresse;
avtalsperioden far inte Gverskrida ett ar och maximal erséttning far inte Gverskrida den
senaste arliga ersattningen.
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7. Kredit till ledamoter i styrelsen och koncernledningen

Forordningen kraver att bolagsordningen faststéller kreditbeloppen som kan beviljas
ledamdterna i styrelsen och koncernledningen. | enlighet med bolagsstyrningsprinciper
och ABB:s nuvarande policy, foreslar styrelsen i Art. 37 att inga krediter far beviljas till
ledamdter i styrelsen eller koncernledningen.

8. Mandat fér ledaméter i styrelsen och koncernledningen utanfér
ABB-koncernen

Forordningen kraver &ven att bolagsordningen faststéller det maximala antalet mandat
som en ledamot i styrelsen eller koncernledningen far ha i de hogsta styrande organen
hos legala enheter som maéste registreras i det schweiziska bolagsregistret eller ett
jamforbart utlandskt register. Mandat i foretag som kontrolleras av ABB ar enligt lag
undantagna fran dessa begransningar.

Styrelsen foreslar i Art. 38 att styrelseledamoéter far ha hogst tio ytterligare externa
mandat, varav hogst fyra i borsnoterade féretag. Mandaten fér ledamoter i koncernled-
ningen ar begrénsade till fem mandat, varav endast ett far vara i ett bérsnoterat foretag.
Syftet med dessa begransningar &r att se till att ledaméterna i styrelsen och koncern-
ledningen kan agna tillrackligt med tid &t sitt uppdrag hos ABB. Dessutom far ledamoter
i styrelsen och koncernledningen ha ett begréansat antal mandat i féretag pa begéaran av
ABB (t.ex. i ej kontrollerade joint ventures) eller i valgdrenhetsorganisationer, stiftelser,
féreningar, utbildningsinstitutioner, ideella institutioner etc. Denna bestdmmelse trader i
kraft efter &rsstamman 2015.

Oaktat dessa begrénsningar ar varje ledamot i styrelsen och koncernledningen skyldig
enligt lag och enligt hans eller hennes anstalinings- respektive mandatavtal att utféra
sina plikter gentemot ABB med vederbdrlig omsorg. Detta inkluderar bland annat
skyldigheten att &gna tillrackligt med tid och resurser &t ABB.
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9. Ytterligare andringar

Den 1 januari 2013 tradde andrade bokforingslagar i kraft. Per rakenskapséret 2015
maste styrelsen forbereda en “ledningsrapport” i stallet for en “arsredovisning”, och
dessutom kassaflédesuppgifter som del i arsbokslutet. Genom de féreslagna andring-
arnai Art. 18 bokstav ¢ och Art. 39 stycke 2 implementeras denna lagandring. Dartill
finns inte langre separata koncernrevisorer (Art. 18 bokstav b), och det kravs inte langre
att de sarskilda revisorerna véljs av bolagsstamman (Art. 18 bokstav b) eller att styrel-
sen undersdker de behdriga revisorernas professionella kvalifikationer (tidigare Art. 25
bokstav h).

Styrelsen foreslar dessutom andring av Art. 17 stycke 3 for att &tgarda upprepningen av
inte bara dppna val eller beslut, utan &ven av val respektive beslut som utfors elektro-

niskt eller skriftligt.

Slutligen avspeglar de foreslagna &ndringarna i Art. 5 stycke 6, Art. 6 stycke 5 och Art.
8 stycke 1 namnandringen pé aktiebokstjénsteleverantéren i Sverige.
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Il. Jamforelse av de reviderade bestammelserna i
bolagsordningen som féreslas och de nuvarande
bestammelserna i bolagsordningen for ABB Ltd.

Nuvarande version
fran 25 april 2013

Reviderad version
(andringar markerade i orange, raderingar visas ej)*

Aktiebok och restriktioner for infoéring,
Férvaltare

Aktiebok och restriktioner for inféring,
Forvaltare

Artikel 5

1 Bolaget skall féra en aktiebok for bolagets

namnaktier med uppgift om efternamn och fér-
namn (for juridiska personer firma), hemvist och
adress for aktiedgare och nyttjanderattshavare.

2 Forvarvare av namnaktier skall efter ansdkan
inféras i aktieboken som aktiedgare med ratt att
rosta, under forutsattning att de uttryckligen anger
att de férvarvat aktierna i eget namn och fér egen
rakning.

3 Personer som i sin ansdkan om inféring inte ut-
tryckligen anger att de innehar aktierna for egen
rakning (»Forvaltare») skall av styrelsen inféras i
aktieboken med rdstratt, om Forvaltaren har traffat
avtal med styrelsen betraffande sin stélining och
omfattas av erkand bank- eller finansmarknadstillsyn.

4 Efter horande av i aktieboken infoérd aktiedgare
eller Forvaltare kan styrelsen, med retroaktiv ver-
kan fran dagen for inféringen, stryka en inforing i
aktieboken om denna grundades pa oriktiga upp-
gifter. Ifrdgavarande aktiedgare eller Forvaltare
skall omedelbart informeras harom.

5 Styrelsen skall utfarda nédvandiga instruktioner

for tildmpningen och iakttagandet av ovan angivna
bestdmmelser. | sarskilda fall kan styrelsen medge
undantag fran reglerna om Forvaltare. Styrelsen
ager delegera sina aligganden.
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1 Bolaget skall féra en aktiebok for bolagets

namnaktier med uppgift om efternamn och fér-
namn (for juridiska personer firma), hemvist och
adress for aktiedgare och nyttjanderattshavare.

2 Forvarvare av namnaktier skall efter ansdkan
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6 Oaktat vad som anges ovan i punkterna 2—- 4
kan namnaktier kontoféras hos Euroclear Sweden
AB, tidigare VPC, enligt svensk réatt.

6 Oaktat vad som anges ovan i punkterna 2— 4
kan namnaktier kontoféras hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”), enligt svensk réatt.

Aktiebrev och mellanliggande vardepapper

Share Certificates and Intermediated Securities

Artikel 6

1 Foéretaget kan utfarda sina agarregistrerade
aktier i form av enskilda aktiebrev [Einzelurkun-
den], samlade aktiebrev [Global-urkunden] eller
som vardebevis [Wertrechten]. Enligt villkoren i
lagstadgade regelverk kan féretaget konvertera
sina dgarregistrerade aktier fran en till en annan
form vid valfri tidpunkt utan aktiedgarnas godkan-
nande. Foretaget ska béra kostnaden for varje
s&dan konvertering.

2 Om agarregistrerade aktier ar utfardade i form av
enskilda aktiebrev [Einzelurkunden] eller samlade
aktiebrev [Globalurkunden] ska de undertecknas
av tva medlemmar av styrelsen. Dessa underskrif-
ter far vara faksimila.

3 Aktiedgaren har ingen ratt att begéara konverte-
ring av formen for de &garregistrerade aktierna.
Varje aktiedgare kan emellertid nér som helst be-
géra en skriftlig bekréftelse fran foretaget pa de
agarregistrerade aktierna som innehas av séddan
aktiedgare, sdsom framgar av aktieboken.

4 Mellanliggande vardepapper [Bucheffekten] ba-
serade pa agarregistrerade aktier i foretaget kan
inte Overlatas genom tilldelning. Ett vardebevis
som har utstallts som sakerhet kan inte garanteras
i samband med en 6verlatelsehandling.

5 Ocertifierade aktiebevis pa agarregistrerade
aktier som ar registrerade hos Euroclear Sweden
AB kan pantséttas i enlighet med svensk lag.

Artikel 6

1 Foretaget kan utfarda sina agarregistrerade
aktier i form av enskilda aktiebrev [Einzelurkun-
den], samlade aktiebrev [Global-urkunden] eller
som vardebevis [Wertrechten]. Enligt villkoren i
lagstadgade regelverk kan féretaget konvertera
sina dgarregistrerade aktier fran en till en annan
form vid valfri tidpunkt utan aktiedgarnas godkan-
nande. Foretaget ska béra kostnaden for varje
sé&dan konvertering.

2 Om agarregistrerade aktier ar utfardade i form av
enskilda aktiebrev [Einzelurkunden] eller samlade
aktiebrev [Globalurkunden] ska de undertecknas
av tva medlemmar av styrelsen. Dessa underskrif-
ter far vara faksimila.

3 Aktiedgaren har ingen ratt att begéra konverte-
ring av formen for de &garregistrerade aktierna.
Varje aktiedgare kan emellertid nar som helst be-
géra en skriftlig bekréaftelse fran foretaget pa de
agarregistrerade aktierna som innehas av séddan
aktiedgare, sdsom framgar av aktieboken.

4 Mellanliggande vardepapper [Bucheffekten] ba-
serade pa agarregistrerade aktier i foretaget kan
inte Gverlatas genom tilldelning. Ett vardebevis
som har utstallts som sakerhet kan inte garanteras
i samband med en Overlatelsehandling.

5 Ocertifierade aktiebevis pa agarregistrerade
aktier som &r registrerade hos Euroclear kan
pantsattas i enlighet med svensk lag.
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Sarskilt utdelningsférfarande

Sarskilt utdelningsférfarande

Artikel 8

1 Bolaget har infort ett sarskilt utdelningsforfa-
rande enligt vilket aktied- gare som &r bosatta i
Sverige har méjligheten att hos VPC registreras
som innehavare av sammanlagt hégst 600 004
716 namnaktier med vilande ratt till utdelning. Sa
lange aktierna ar registrerade pé sadant sétt hos
VPC vilar réatten till utdelning fran Bolaget.

| stéllet skall ABB Norden Holding AB for varje
s&dan aktie, genom utdelning som grundas pa
ratten till utdelning pa en preferensaktie, betala ett
belopp i svenska kronor motsvarande den utdel-
ning Bolaget beslutat att betala pa 6vriga
namnaktier.

2 Vid beslut om utdelning skall arsstamman be-
akta att utdelning skall betalas endast pa aktier
som inte deltar i det sérskilda utdelningsforfaran-
det.

Artikel 8

1 Bolaget har infort ett sarskilt utdelningsférfa-
rande enligt vilket aktiedgare som ar bosatta i
Sverige har méjligheten att hos Euroclear regist-
reras som innehavare av sammanlagt hégst 600
004 716 namnaktier med vilande rétt till utdel-
ning. Séa lange aktierna &r registrerade pa sadant
satt hos Euroclear vilar ratten till utdelning fran
Bolaget. | stallet skall ABB Norden Holding AB for
varje sadan aktie, genom utdelning som grundas
pa ratten till utdelning pa en preferensaktie, be-
tala ett belopp i svenska kronor motsvarande den
utdelning Bolaget beslutat att betala pa évriga
namnaktier.

2 Vid beslut om utdelning skall arsstamman be-
akta att utdelning skall betalas endast pa aktier
som inte deltar i det sérskilda utdelningsforfaran-
det.

Ordinarie arsstamma

Ordinarie arsstamma

Artikel 10

Ordinarie arsstamma skall héllas varje ar inom sex
manader efter utgangen av Bolagets raken-
skapsar; verksamhetsberattelse och revisionsbe-
rattelse tillsammans med koncernrevisionsberét-
telsen skall hallas tillgangliga fér granskning av
aktiedgarna pa den ort dar Bolaget har sitt sate
senast 20 dagar fére stdmman. Varje aktiedgare
ager begéra att ofordrojligen erhalla dessa hand-
lingar i kopia. Aktiedgarna skall skriftligen under-
rattas harom.

Artikel 10

Ordinarie arsstamma skall hallas varje ar inom
sex manader efter utgangen av Bolagets réken-
skapsar; verksamhetsberattelse, ersattningsrap-
port och revisionsberéttelse tillsammans med
koncernrevisionsberéttelsen skall hallas tillgang-
liga for granskning av aktiedgarna pa den ort dar
Bolaget har sitt sate senast 20 dagar fére stam-
man. Varje aktiedgare ager begéra att ofordrojli-
gen erhélla dessa handlingar i kopia. Aktie-
agarna skall skriftligen underréttas harom.

Fullmakter

Fullmakter

Artikel 15

1 Styrelsen skall utfarda procedurregler for delta-

gande i och representation vid arsstamman.
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2 En aktiedgare far endast foretradas av sin legala
féretradare, annan rdstberattigad aktiedgare, stall-
foretradare [Organvertreter], en oberoende befull-
maktigad [unabhangiger Stimmrechtsvertreter]
eller ett depdombud [Depotvertreter]. En aktieaga-
res hela aktieinnehav kan endast féretrédas av en
person.

2 En aktiedgare far endast foretradas av det obe-
roende ombudet (unabhangiger Stimmrechtsver-
treter), sin legala foretréadare, cller via en skriftlig
fullmakt for annan réstberattigad aktiedgare. En
aktiedgares hela aktieinnehav kan endast foretra-
das av en person.

3 Bolagsstdmman ska vélja det oberoende ombu-
det for en uppdragsperiod som varar intill slutet av
nasta ordinarie bolagsstdmma. Omval &r mdjligt.

4 Om Bolaget inte har ett oberoende ombud, ska
styrelsen utse det oberoende ombudet fér ndsta
bolagsstdmma.

Beslut, val

Beslut, val

Artikel 17

1 Om annat inte foreskrivs i lag, skall arsstammans
beslut fattas och val avgdras med absolut majori-
tet av de foretradda résterna.

2 Beslut skall fattas och val avgdras genom &ppen
omrostning, om inte sluten omrdstning beslutas av
arsstamman eller ordféranden sé bestammer. Ord-
foranden vid arsstamman far ocksa féranstalta om
elektronisk omrdstning vid beslut och val. Elektro-
nisk omréstning vid beslut och val skall ha samma
verkan som sluten omréstning.

3 Ordféranden kan bestamma att ett beslut som
fattats eller ett val som avgjorts genom 6ppen om-
réstning skall upprepas genom sluten omréstning
om det enligt hans uppfattning &r oklart hur om-
réstningen utfoll. | detta fall skall den foregadende
omrostningen som skett 6ppet inte anses ha agt
rum.

Artikel 17

1 Om annat inte foreskrivs i lag, skall arsstdmmans
beslut fattas och val avgdras med absolut majori-
tet av de foretradda résterna.

2 Beslut skall fattas och val avgdras genom &ppen
omroéstning, om inte sluten omréstning beslutas av
arsstdamman eller ordféranden sé bestammer. Ord-
foranden vid arsstamman far ocksa féranstalta om
elektronisk omrdstning vid beslut och val. Elektro-
nisk omréstning vid beslut och val skall ha samma
verkan som sluten omréstning.

3 Ordféranden kan bestdmma att ett beslut som
fattats eller ett val som avgjorts genom &ppen
omrdstning skall upprepas genom sluten omrost-
ning om det enligt hans uppfattning ar oklart hur
omréstningen utfoll. | detta fall skall det forega-
ende valet eller beslutet inte anses ha agt rum.
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4 Om vid ett val den férsta omrdstningen inte leder
till att nagon blir vald och om det finns flera kandi-
dater, skall ordféranden lata genomfora en andra
omrostning, vid vilken relativ majoritet skall gélla.

4 Om vid ett val den férsta omrdstningen inte leder
till att nagon blir vald och om det finns flera kandi-
dater, skall ordféranden lata genomfora en andra
omrostning, vid vilken relativ majoritet skall gélla.

Arsstammans befogenheter

Arsstammans befogenheter

Artikel 18

Beslutanderatt avseende féljande &renden ar for-
behallen arsstamman:

b) val av styrelseledamdter, revisorer, koncernrevi-
sorer och sarskilda revisorer;

¢) godkannande av arsberattelsen och koncern-
bokslutet;

d) godkannande av arsbokslutet samt beslut om
vinstdisposition, séarskilt i fraga om utdelning;

f) beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamo-
terna och den verkstéllande ledningen;

g) beslut i alla fragor som genom lag eller denna

bolagsordning forbehallits arsstamman eller som
hanskjutits till arsstamman av styrelsen med for-
behall for artikel 716a i den schweiziska obliga-

tionsratten [Schweizerisches Obligationenrecht].

Artikel 18

Beslutanderatt avseende foljande &renden ar for-
behallen arsstamman:

b) val av styrelseledamoéter, styrelseordforande,
ledamoter i ersattningskommittén, revisorer, sér-
skilda revisorer och det oberoende ombudet;

c) godkannande av den arliga ledningsrapporten
och koncernbokslutet;

d) godkannande av arsbokslutet samt beslut om
vinstdisposition, sarskilt i fraga om utdelning;

€) godkannande av ersdttningen till styrelsen och
koncernledningen enligt Artikel 34 i denna bo-
lagsordning;

terna och den verkstéllande ledningen;

g) beslut i alla fragor som genom lag eller denna
bolagsordning forbehallits arsstamman eller som
hanskjutits till arsstamman av styrelsen med for-
behall for artikel 716a i den schweiziska obliga-

tionsréatten [Schweizerisches Obligationenrecht].

Mandattid

Val, mandattid

Artikel 21

1 Ledaméternas mandattid ar ett ar. | detta sam-
manhang menas ett &r som tiden mellan tva ordi-
narie bolagsstammor.

2 Styrelseledamoter vars mandattid har gatt ut kan
omedelbart atervalias.

Artikel 21

1 Ledaméterna i styrelsen och styrelseordforan-
den ska valjas individuellt av bolagsstdmman fér
en mandattid som varar intill slutet av nasta ordi-
narie bolagsstamma.

2 Styrelseledaméter vars mandattid har gatt ut
kan omedelbart atervéljas.

3 Om posten som styrelseordférande ar vakant,
ska styrelsen utse en ny ordférande bland dess

ledamoter for en mandattid som varar intill slutet
av nasta ordinarie bolagsstdmma.
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Styrelsens organisation, erséattning

Styrelsens organisation, kostnadsersatining

Artikel 22

1 Styrelsen skall inom sig vélja en ordférande. Den
skall utse en sekre- terare som inte behdver vara
styrelseledamot.

2 Styrelseledamdterna har réatt till erséttning for de
utgifter som de adragit sig i Bolagets intresse,
liksom for sina tjanster med beak- tande av deras
uppgifter och ansvar. Ersattningen skall faststallas
av styrelsen eller av en kommitté inom styrelsen.

Styrelsens befogenheter

Artikel 22

1 Férutom valet av styrelseordférande och leda
moter i ersattningskommittén av bolagsstémman,
ska styrelsen konstituera sig. Den kan valja en
eller flera vice ordférande bland sina ledamoéter.
Den skall utse en sekreterare som inte behdver
vara styrelseledamot.

2 Styrelseledamoterna har ratt till ersattning for
de utgifter som de adragit sig i Bolagets intresse.

Styrelsens befogenheter

Artikel 25

1 Styrelsen har sarskilt foljande aligganden som
den inte kan delegera eller frdnsédga sig:

a) det yttersta ansvaret for ledningen av Bolaget
och utfardandet av erforderllga mstruktloner

b) ansvaret for faststallande av Bolagets organlsa—

tion;

¢) handhavandet av redovisning, ekonomisk kon-
troll och planering;

d) utseende och entledigande av de personer som
anfortrotts att leda och foretrada Bolaget;

e) det yttersta ansvaret for kontrollen av de perso-
ner som anfortrotts att leda Bolaget, sarskilt avse-
ende att dessa iakttar géllande Iagar bolagsord—
ningen samt reglementen och anvi g

f) upprattande av redovisningshandlingar, férbere-
delser for arsstamma och genomférande av ars-
stammans beslut

g) beslut rorande aktlekapltaloknlng i den ut—
strackning detta ankommer pa styrelsen (artikel
651, st. 4 i den schweiziska obligationsratten) och
faststéllelse av kapitaldkningar jamte foljdand-
ringar i bolagsordningen i samband darmed, lik-
som avgivande av erforderlig rapportering avse-
ende kapitalokningar;

Artikel 25

1 Styrelsen har séarskilt foljande &ligganden som
den inte kan delegera eller fransaga sig:

a) det yttersta ansvaret for ledningen av Bolaget
och utfardandet av erforderllga instruktioner;

b) ansvaret for faststéllande av Bolagets organl—
sation;

¢) handhavandet av redovisning, ekonomisk kon-
troll och planering;

d) utseende och entledigande av de personer
som anfortrotts att Ieda och foretrada Bolaget

)det yttersta ansvaret for kontrollen av de perso»
ner som anfortrotts att leda Bolaget, séarskilt av-
seende att dessa iakttar gallande lagar, bolags-
ordningen samt reglementen och anvisningar;

f) upprattande av verksamhetsberdttelsen, ersatt-
ningsrapporten, forberedelser for arsstamma
samt genomférande av drsstdmmans beslut;

g) beslut rérande aktiekapitaldkning i den ut-
strackning detta ankommer pa styrelsen (artikel
651, st. 4 i den schweiziska obligationsratten) och
faststallelse av kapitalokningar jamte fdljdand-
ringar i bolagsordningen i samband darmed, lik-
som avgivande av erforderlig rapportering avse-
ende kapitaldkningar;
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h) granskning av de sarskilt kvalificerade revisorer-
nas kompetens;

i) underréttelse till domstol om skulderna dversti-
ger tillgdngarna.

2) Dessutom ager styrelsen réatt att fatta beslut i
alla fragor som inte enligt lag eller bolagsordningen
skall hanskjutas till arsstamman.

Delegering av befogenheter

h) underrattelse till domstol om skulderna &versti-
ger tillgdngarna.

2) Dessutom ager styrelsen ratt att fatta beslut i
alla fragor som inte enligt lag eller bolagsord-
ningen skall hanskjutas till arsstamman.

Delegering av befogenheter

Artikel 26

Med forbehall for vad som anges i artikel 25 i
denna bolagsordning ager styrelsen ratt att dele-
gera ledningen av Bolaget helt eller delvis till en-
skilda styrelseledamoter eller till tredje personer
(koncernledning) i enlighet med regelverket for
organisationen.

Artikel 26

Med forbehall for vad som anges i artikel 25 i
denna bolagsordning éger styrelsen ratt att dele-
gera ledningen av Bolaget helt eller delvis till en-
skilda styrelseledamoter eller till tredje personer
(koncernledning) i enlighet med regelverket for
organisationen.

C. Ersattningskommitté

Antal ledaméter

Artikel 28

Ersattningskommittén ska besta av minst tre sty-
relseledaméter.

Artikel 29

1 Ledamdterna i erséttningskommittén ska véljas

individuellt av bolagsstdmman f6r en mandattid
som varar intill slutet av ndsta ordinarie bolags-
stdmma.

2 Styrelseledamoter vars mandattid har gatt ut
kan omedelbart atervéljas.

3 Vid vakanser i ersattningskommittén kan styrel-
sen utse stéllféretrédande ledaméter bland sina
ledamoter for en mandattid som varar intill slutet
av ndsta ordinarie bolagsstdmma.
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Ersattningskommitténs organisation
Artikel 30

1 Erséttningskommittén ska konstituera sig sjalv.
Styrelsen ska vélja ersattningskommitténs ordfo-

2 Styrelsen ska utfarda foreskrifter som faststéller
ersattningskommitténs organisation och besluts-
process.

Befogenheter
Artikel 31

1 Erséttningskommittén ska stddja styrelsen i att
faststalla och granska ersattningens strategi och
riktlinjer samt i att férbereda forslag till bolags-
stdmman avseende erséttning till styrelsen och
koncernledningen, och kan framlagga forslag till
styrelsen i andra ersattningsrelaterade fragor.

2 Styrelsen ska i foreskrifter bestamma for vilka
befattningar i styrelsen och koncernledningen
ersattningskommittén ska framlagga forslag for
prestandakriterier, malsattningsvarden och er-
séttning till styrelsen, och for vilka befattningar
den ska bestdmma sjélv, i enlighet med bolags-
ordningen och erséttningsriktlinjerna som fast-
stallts av styrelsen, prestandakriterier, malsatt-
ningsvarden och ersattning.

3 Styrelsen kan delegera ytterligare uppgifter till
ersattningskommittén som ska bestdmmas i fore-
skrifter.

informationsmoéte ABB | 25



Nuvarande version
fran 25 april 2013

Reviderad version
(&ndringar markerade i orange, raderingar visas ej)*

26 | informationsméte ABB

Avsnitt 4: Erséattning till ledamoéter i styrelsen
och koncernledningen

Allmanna ersattningsprinciper

Artikel 33

1 Erséattningen till styrelseledaméterna bestér av
fast ersattning. Den totala ersattningen ska be-
akta mottagarens befattning och ansvarsniva.

2 Ersattningen till ledamoterna i koncernled-
ningen bestar av fasta och rérliga erséttnings-
komponenter. Fast ersdttning omfattar grundlén
och andra ersattningskomponenter. Roérlig ersatt-
ning kan omfatta kort- och langfristiga rorliga
ersattningskomponenter. Den totala ersattningen
ska beakta mottagarens befattning och ansvars-

3 Kortfristiga rérliga ersattningskomponenter ska
bestdmmas av prestandakriterier som beaktar
prestandan i Bolaget, koncernen eller delar dérav,

mal i relation till marknaden, andra foretag eller
jamforbara normer och/eller individuella mal, vars

uppnaende vanligen mats under en ettarsperiod.
Beroende pa uppnadd prestation, kan ersatt-
ningen uppga till en i férvag bestdamd multipel av
malséattningsniva.

4 Langfristiga rorliga ersattningskomponenter ska
bestdmmas av prestandakriterier som beaktar
strategiska och/eller finansiella mal, vars uppna-
ende vanligen méts under en flerarsperiod, samt
bevarandekomponenter. Beroende pa uppnadd
prestanda, kan ersattningen uppga till en i férvag
bestamd multiplikator av mélsattningsniva.

5 Styrelsen eller, i man av delegering, ersatt-
ningskommittén ska bestémma prestandakriteri-
erna och malséattningsnivaerna for de kort- och
langfristiga rorliga erséttningskomponenterna
samt deras uppnaende.
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6 Ersattning kan betalas i form av kontanter,
aktier eller andra typer av formaner; for koncern-
ledningen kan erséattning dessutom betalas i form
av aktiebaserade instrument eller enheter. Styrel-
sen eller, i man av delegering, erséttningskommit-
tén ska bestdmma villkoren for beviljande, inne-
hav, utévande och foérverkande. | synnerhet kan
de ombesorja fortséttning, paskyndande eller
avldgsnande av villkor fér innehav och utévande,
for betalning eller beviljande av ersattning base-
rad pa férmodat malsattningsuppnéende, eller for
foérverkande, i varje fall i hdndelse av i férvag be-
stdmda handelser som &ndrad styrning eller upp-
sagning av ett anstélinings- eller mandatavtal.
Bolaget kan anskaffa erforderliga aktier genom
kop pa marknaden eller genom att anvanda vill-
korat aktiekapital.

7 Erséttning kan betalas av Bolaget eller av fore-
tag som kontrollerat av det.

Godkéannande av erséattning av bolagsstdmman

1 Bolagsstdmman ska godkanna styrelsens for-
slag i relation till maximala sammanlagda belopp

b) ersattning till koncernledningen for féljande
rakenskapsar.

2 Styrelsen kan framldgga avvikande eller ytterli-
gare forslag avseende samma eller olika perioder
fér godk&nnande av bolagsstdmman.

3 | hdndelse att bolagsstdmman inte godkanner
ett férslag fran styrelsen, ska styrelsen be-
stdmma med beaktande av alla relevanta fakto-
rer, respektive (maximalt) sammanlagt belopp
eller (maximala) delbelopp, och framldgga detta/
dessa belopp for godk&dnnande av bolagsstam-
man.

godkannande men med forbehall for efterfoljande
godkannande.
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Kompletterande belopp fér &ndringar i kon-
cernledningen

Artikel 35

Om det maximala sammanlagda ersattningsbe-
loppet som redan godkénts av bolagsstdmman
inte ar tillrackligt for att &ven téacka ersattningen
till en eller flera personer som blir medlemmar i
koncernledningen eller befordras inom koncern-
ledningen efter det att bolagsstdmman har god-
kant ersattningen till koncernledningen for rele-
vant period ska Bolaget eller féretag
kontrollerade av det ges behdrighet att betala
sédan ledamot/sadana ledamoter ett komplette-
rande belopp under ersattningsperioden som
redan godkants.

Det kompletterande beloppet per ersattningspe-
riod far totalt inte dverskrida 30 % av det maxi-
mala sammanlagda ersattningsbeloppet till kon-
cernledningen som senast godkants.

Avsnitt 5: Avtal med ledaméter i styrelsen och
koncernledningen, kreditavtal med ledaméter i

styrelsen och koncernledningen

Artikel 36

1 Bolaget eller féretag som kontrolleras av det
kan inga avtal med styrelseledaméter for en fast
period eller fér en obestdmd period betraffande
deras ersattning. Avtalsperiod och uppsagnings-
tid ska Gverensstdmma med uppdragsperioden
och géllande lag.

2 Bolaget eller féretag som kontrolleras av det kan

inga anstéllningsavtal med ledamoter i koncern-
ledningen for en fast period eller fér en obestamd
period. Anstallningsavtal for en fast period far
uppga till hogst ett &r. Fornyelse ar mojlig. Anstall-
ningsavtal for en obestamd period far ha en upp-
sagningstid pa hogst tolv manader.
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3 Bolaget eller féretag som kontrolleras av det
kan ingd konkurrensbegransande avtal med le-
damédter i koncernledningen for tiden efter avslu-
tad anstéllning. Avtalstiden far inte Overskrida ett
ar och ersattning betalad for sadant konkurrens-
begransande atagande far inte dverskrida den
senaste totala arliga ersattningen till sddan leda-
mot i koncernledningen.

Krediter
Artikel 37

Krediter far inte beviljas till en ledamot i styrelsen
eller koncernledningen.

Avsnitt 6: Mandat utanfér koncernen
Artikel 38

1 Ingen styrelseledamot far ha mer &n tio ytterli-
gare mandat, varav hogst fyra far vara i borsnote-
rade foretag.

2 Ingen ledamot i koncernledningen far ha mer an
fem mandat, varav endast ett far vara i ett bors-
noterat foretag.

3 Foljande mandat ska undantas fran faststallda
begransningar i stycke 1 och 2 i denna artikel:

a) mandat i féretag som kontrolleras av Bolaget
eller som kontrollerar Bolaget;

b) mandat som innehas p& begéran av Bolaget
eller foretag som kontrolleras av det. Ingen leda-
mot i styrelsen eller koncernledningen far ha mer
an tio sddana mandat; och

¢) mandat i féreningar, valgérenhetsorganisatio-
ner, stiftelser, bonusprogram fér anstéllda, utbild-
ningsinstitutioner, ideella institutioner och andra
liknande organisationer. Ingen ledamot i styrelsen
eller koncernledningen far ha mer &n tjugofem
séddana mandat.
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4 Mandat ska betyda mandat i det hdgsta sty-
rande organet hos en legal enhet som maste re-
gistreras i handelsregistret eller ett jamférbart
frimmande register. Mandat i olika legala enheter

som styrs gemensamt eller &r under samma nytt-
jande berattigat dgarskap betraktas som ett man-
dat.

Rakenskapsar, verksamhetsberattelse

Rakenskapsar, verksamhetsberattelse

Artikel 29

1 Rakenskapsaret I6per till 31 december varje ar,
fran forsta gangen arets stangning 31 december

2 Styrelsen skall for varje rakenskapsar samman-
stélla en verksamhetsberattelse som utgoérs av
arsbokslut (bestdende av resultatrakning, balans-
rékning och noter), arsredovisning och koncern-
bokslut.

Artikel 39 ) ) ) )
1 Rakenskapsaret I6per till 31 december varje ar,
fran forsta gangen arets stangning 31 december

2 Styrelsen skall for varje rakenskapsar samman-
stélla en verksamhetsberattelse som utgérs av
arsbokslut (bestdende av resultatrakning, balans-
rakning kassaflodesuppgifter och noter), arlig
ledningsrapport och koncernbokslut.

Avsnitt 9: Overgangsbestammelser
Artikel 42

1 Artikel 38 ska trada i kraft efter Bolagets ars-

* P& grund av andringarna i bolagsordningen enligt ovan, har numreringen av artiklarna och underavdelningar
i bolagsordningen justerats. Rena andringar i numreringen av artiklarna och underavdelningar ar ej med i

denna Oversikt.

Detta &r en 6versattning fran den tyska versionen av bolagsordningen.
Vid bristande samstammighet mellan sprakversionerna skall den tyska versionen &ga foretrade.
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