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Willkommen
ABB Konzernleitung

Ulrich Spiesshofer

Leiter Divisionen

Tarak Mehta
Elektrifizierungs-
produkte

Pekka Tiitinen
Industrieautomation
und Antriebe

Peter Terwiesch
Prozessautomation

/

Claudio Facchin
Stromnetze

CEO
Eric Elzvik Jean-Christophe Diane Frank Duggan Greg Scheu Bernhard Jucker
CFO Deslarzes de Saint Victor AMEA! Nord- und Europa
Personalchef Legal & Integrity Stidamerika
viy AL HRHED
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ABB heute

Was Energieversorgung & Automation
(Angebot)
Energieversorgung ~40%? Automation ~60%?
Flr wen :
Versorgungsunternehmen Transport & Infrastruktur
(Kunden)
~35%!1 ~45%? ~20%1
Wo Global
(Geografien)
AMEA 37%? Nord- und Stdamerika 30%* Europa 33%?*
~$35 Mrd. | >100 | ~135.000 | - L | Hauptsitz
Umsatz Lander Mitarbeiter A" Bonitat Zirich
2©1.AEr?ril 2016 | Folie 3 Power and productivity “ .! ll

1Anteil am Umsatz for a better world™ "l'..



Innovationen — Produkte und Software

Energieversorgung & Automation

\ersorgungsunternehmen Transport & Infrastruktur
O] .
£ Schaltanlagen mit
2 okoeffizientem YuMi® Elektrobus-
O Gas System
o
O Ellipse Select
G . Digitales Software fur MAERSK
= Enterprise Berawerk die Schifffahrt LINE
“Ua) Software J e schitant
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Innovationen — Solar Impulse

© ABB . Power and productivity
21. April 2016 | Folie 5 for a better world™ "I' I.




Q1 2016

Auftragseingang Basisauftrage Umsatz

9.3 Mrd. 7,6 Mrd. 7.9 Mrd.

-7%1 konstant?! 2041

Cashflow aus

Op. EBITA-Marge Op. Gewinn pro Aktie Geschaftstatigkeit

12,0% 0,282 252 Mio.
+0,9 Pkte. +3%3 +199 Mio.

In US-Dollar, wenn nicht anders ausgewiesen; Veranderungen auf vergleichbarer Basis; 2Unverwasserter Gewinn pro Aktie betrug “ l. ll
2©1AEBr” pots | Folie 6 0,23 USD. Fur eine Uberleitung von Nicht-GAAP-Kennzahlen siehe den Abschnitt ,Supplemental Reconciliations and Definitions* in Power and productivity "I. I.
P der ,Q1 2016 Financial Information“ auf unserer Website; 3Wahrungsbereinigt for & better world



2015 — solide Ergebnisse in herausforderndem Marktumfeld
Wesentliche Kennzahlen

Auftragseingang Basisauftrage Umsatz

36,4 Mrd. 30,3 Mrd. 35,5 Mrd.
-1%!1 -3%? 09%?

Cashflow aus

Op. EBITA-Marge Op. Gewinn pro Aktie Geschaftstatigkeit

11,8% 1,242 3,8 Mrd.

+0,6 Pkte. +5%3 +9%
In US-Dollar, wenn nicht anders ausgewiesen; Veranderungen auf vergleichbarer Basis; 2Unverwasserter Gewinn pro Aktie betrug “ l. l.
© ABB . (r ei v i icht- - i i iliati initi “ i Power and productivit
SR 2016 | Folie 7 0,87 USD. Fur eine Uberleitung von Nicht-GAAP-Kennzahlen siehe den Abschnitt ,Supplemental Reconciliations and Definitions* in o Eetter worlgw "....

der ,Q4 2015 Financial Information“ auf unserer Website; 3Wahrungsbereinigt



2015 — Next-Level-Strategie liefert positive Ergebnisse
Fortschritt in allen drei Fokusbereichen

Profitables Wachstum

Konsequente Umsetzung

Bereichstbergreifende Zusammenarbeit

© ABB . Power and productivity
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Paradigmenwechsel in Energieversorgung und Automation

Energieversorgung & Automation
Veranderungen in der Energieversorgung Veranderungen im Bereich Automation
Stromerzeugung > N o
_“ - \\ Internet
der
Stromibertragung/ BN
Stromverteilung K
- Menschen
S 000

Mikro-/Nanogrids 3 "\J\;j X

& (‘m <
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Next-Level-Strategie
Neuausrichtung mit Stufe 2 beschleunigt

Profitables
Wachstum

Konsequente
Umsetzung

Bereichs-
ubergreifende
Zusammen-
arbeit

© ABB .
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Stufe 2

Den Schwerpunkt verlagern
= Neuausrichtung der Divisionen entlang der Markte
= Beschleunigung des organischen Wachstums

Bereit fur Akquisitionen
Wertgenerierung durch Partnerschaften

Flhrendes operatives Geschéaftsmodell umsetzen
$1 Mrd. 1.000-Tage-Programm ,White Collar Productivity*
$2 Mrd. 1.000-Tage-Programm ,,Umlaufvermégen”

Neue Leistungskultur leben

Unsere Organisation weiter vereinfachen
Zusammenarbeit in Regionen und Landern vorantreiben

Fuhrungskrafteentwicklung fortsetzen

Power and productivity
for a better world™

AL ID D
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Neuordnung der Divisionen

Energieversorgung & Automation
Transport & Infrastruktur
H =
Elektrifizierungsprodukte (neu)
Stromnetze (neu) L . . .
Ein fihrender Anbieter von Niederspannungs- und Mittelspannungsprodukten
Fuhrendes Angebot von Ny ==
Stromubertragung und -verteilung Industrieautomation und Antriebe
Markt- und Technologiefiihrer 5 Nr. 1 bei industrieller Antriebstechnik, ein flhrender Anbieter von Robotik
) N e | B
Globale Prasenz Prozessautomation
Grosste installierte Basis Nr. 1 bei Prozessleitsystemen (DCS), fihrend in Prozessindustrie, Schifffahrt,
aktiv in SPS -
I ﬁ ﬁ A\ = S a=
Energieversorgung & Automation ,ftr das Netz“ Energieversorgung & Automation , fur Verbrauchspunkte®
© ABB Power and productivity “ l. ll
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ABB

Pionier auf dem Gebiet zukunftsweisender Technologie
mit starken Positionen in attraktiven Markten

Klare Transformationsagenda zur Steigerung von Gewinn pro Aktie und
Cashflow-Rendite auf das investierte Kapital

Starke Bilanz; attraktive Rendite fur Aktionare

Next-Level-Strategie: Nachhaltige Wertschdpfung beschleunigen

© ABB . Power and productivity
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