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Inbjudan

Ni inbjuds harmed till ABB Ltd:s arsstamma
som halls torsdagen den 2 maj 2019 kl. 10:00 i
Messe Zirich, Wallisellenstrasse 49 i Zlirich
Oerlikon, Schweiz (ddrrarna 6ppnar kl.
08:30).

Det bjuds pa frukost fére arsstamman.



Brev fran ordforanden

Basta aktieagare

Var véarld andras - snabbare dan nagonsin.
Digital teknologi har redan revolutionerat
det satt pa vilket vi kommunicerar, handlar
och gér bankarenden. Nu har omvand-
lingen av industrier och hela ”"B2B”-omradet
inletts. Under de kommande aren kommer
ny teknologi att paverka hur vi strém-
forsorjer vara samhallen samt hur vi pro-
ducerar, arbetar, lever och ror oss.

Under de senaste aren har vi tack vare
genomfdrandet av ABB:s strategi lagt
grunden for vara verksamheter att konkur-
rera inom snabbt féranderliga digitala in-
dustrier och leverera en I6nsam tillvaxt.
Under 2018 fick vi en stabil order- och
intdktstillvaxt: den totala orderingangen
steg med 8 procent (pa jamforbar basis),
en 6kning inom alla divisioner och regioner
och intdakterna okade 4 procent for hel-
aret. Vart matt Net Promoter Score avse-
ende kundtillfredsstallelse har dkat till 57,
en tredubbling sedan 2010. Var operativa
EBITA-marginal, vart huvudsakliga matt pa
Ibnsamhet, var nagot lagre (-0,3 procent)
och paverkades av icke atervinningsbara
kostnader som harrér fran den kommuni-
cerade avyttringen av Power Grids-verk-
samheten, kostnader for dldre projekt
som inte harror fran kdrnverksamhet samt
den férvantade utspadningseffekten i sam-
band med vart férvarv av GE Industrial
Solutions 2018.

Under 2019 inleder vi ett nytt kapitel i
ABB:s historia dar vi kommer att bygga
vidare pa var teknologibas och vara kom-
petenta globala medarbetare for att ytter-
ligare starka vart fokus inom digitala indu-
strier. Var ambition: att leverera attraktiv
avkastning till vara aktiedgare, att stotta
vara kunder med innovativa I&sningar som
driver deras produktivitet och konkurrens-
kraft samtidigt som vi hjdlper dem att digi-
talisera sin verksamhet samt att ge vara
medarbetare och partners nya méjligheter
att vaxa, utvecklas och forverkliga sin fulla
potential.

For att fokusera var portfélj pa digitala
industrier och leverera enligt dessa ambi-
tioner har vi beslutat oss for att avyttra
var Power Grids-verksamhet till Hitachi,
férenkla var affarsmodell och struktur
samt utveckla fyra ledande verksamheter i
linje med hur vara kunder bedriver sin
verksamhet. Vara verksamheter kommer
att utformas for att exploatera méjlig-
heterna med nya teknologier som artifi-
ciell intelligens och kommer att ges maxi-
mal entreprendrsfrihet att konkurrera pa
de snabbt férdanderliga marknaderna.

Vart beslut att avyttra Power Grids-verk-
samheten speglar de allt storre skillnaderna
i kundbehov mellan storskalig infrastruktur,
energi- och industrisektor. Kundbasen i
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energisektorn konsolideras och vi ser en
aterkonvergens mellan kraftgenerering
och elnat. Allt storre projekt och foran-
dringar i det kommersiella ménstret hos
elbolagskunder kraver ocksa ofta att leve-
rantérer som ABB ger tillgang till
projektfinansiering.

Efter att ha vant Power Grids pa ratt kol
de senaste aren och 6kat dess varde avse-
vart beslutade vi att den framtida utveck-
lingen av den verksamheten bast skulle
forvaltas under Hitachis agarskap, givet
deras ledande stallning inom energiinfra-
struktur och det langsiktiga perspektivet
for kraftverksamheten. Hitachis atagande
att behalla Power Grids medarbetare och
behalla huvudkontoret i Schweiz spelade
ocksa en viktig roll i vart beslut. ABB kom-
mer inledningsvis att behalla en minoritets-
andel av aktierna i ett joint venture for att
sakerstalla en smidig 6vergang till Hitachi
for kunder saval som fér medarbetare och
partners. Vi avser att vara aktiedgare direkt
ska gynnas genom avkastning pa netto-
behallningen av avyttringen.

Da vi fokuserar var portfdlj pa digitala in-
dustrier kommer vi att férenkla var organi-
sation genom att upphdra med var gamla
matrisstruktur fér att skapa ett "nollavstand”
till kunderna, storre flexibilitet vid

beslutsfattandet och en starkare entre-
prendérskultur i vara verksamheter.

Vart nya ABB

Vart nya ABB kommer att ha ett omfattande
erbjudande som innefattar elektrifiering,
automatisering, robotisering och digitali-
sering, vilket positionerar oss att skriva
framtiden som kundfokuserad teknik-
ledare inom digitala industrier. Genom
vara fyra ledande verksamheter kommer
vi att adressera en marknad som ar vard
mer an 410 miljarder dollar och som vaxer
med 3,5-4 procent per ar. Per 2025 férvan-
tas den marknaden att expandera med
140 miljarder dollar till 550 miljarder
dollar.

Var verksamhet Electrification erbjuder en
portfdlj med produkter, digitala [6sningar
och tjanster fran kraftanldaggningar till el-
uttag. Under 2018 starkte vi verksamhet-
ens marknadsposition som nummer 2 genom
forvarvet av GE Industrial Solutions, GE:s
globala verksamhet for elektrifieringslds-
ningar, vilket kommer att starka var till-
vaxt och konkurrenskraft pa viktiga mark-
nader, i synnerhet Nordamerika. Var
verksamhet Electrification har en stark
exponering mot snabbt vaxande kund-
segment inklusive e-mobilitet, datacenter
och smarta byggnader.
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Var verksamhet Industrial Automation
erbjuder en rad I6sningar for process- och
hybridindustrier, inklusive vara bransch-
specifika integrerade automatiserings-,
elektrifierings- och digitaliseringslésningar,
kontrollteknologier, programvara och
avancerade tjanster liksom matningar och
analyser, marina tilldimpningar och turbo-
laddningslésningar. Industrial Automation
ar nummer 2 pa den globala marknaden.

Var verksamhet Motion férser kunderna
med ett utbud av elmotorer, generatorer,
drivenheter och tjanster liksom integre-
rade digitala drivlinelésningar. Motion ar
nummer 1 pa den globala marknaden.

Var verksamhet Robotics & Discrete Auto-
mation kombinerar vara automatiserings-
16sningar for maskiner och fabriker, huvud-
sakligen fran B&R, som vi férvarvade 2017,
med omfattande robotldsningar och applika-
tionspaket. Verksamheten ar nummer 2
globalt, med en stallning som nummer 1
inom robotteknik pa den viktiga snabb-
vaxande kinesiska marknaden, dar vi ex-
panderar var innovations- och produk-
tionskapacitet genom att investera i en

ny robotfabrik i Shanghai.
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Sund ekonomisk profil

Vart nya ABB har en sund ekonomisk profil
med betydande langsiktiga tillvaxtmojlig-
heter. Detta skulle ha genererat intakter
pa cirka 29 miljarder dollar under 2018.

Framo&ver kommer vi att fora en tillvaxt-
strategi baserad pa féljande ekonomiska
ramverk pa medellang sikt:

. 3-6 procenti arlig intdktstillvaxt
(pa jamforbar basis)

. operativ EBITA-marginal pa 13-16
procent

- avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) pa 15-20 procent

«  konvertering av kassafldde till netto-
vinst pa cirka 100 procent

« grundlaggande tillvaxt av vinst per
aktie Over intaktstillvaxten

Foretagets prioriteringar vad galler kapi-
talallokering &r att finansiera organisk till-
vaxt, forskning och utveckling, investe-
ringar i anlaggningstillgangar och
vardeskapande férvarv. Vi star fast vid vart
atagande att leverera en 6kande, hallbar ut-
delning - styrelsen kommer att féresla en
utdelning pa 0,8 CHF per aktie till aktie-
dgarna vid arsstdmman den 2 maj - samt
att ge ytterligare kontant aterbaring till
aktiedgarna. Efter slutférandet av avytt-
ringen av Power Grids avser ABB att retur-
nera 100 procent av nettobehallningen till
aktiedgarna pa ett snabbt och effektivt satt.
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Investerar i teknik ...

Inklusive var Power Grids-verksamhet
investerar ABB cirka 1,4 miljarder dollar i
forskning och utveckling varje ar, vilket
motsvarar cirka 4 procent av vara intakter.
Under 2018 lanserade vi, tack vare vart fokus
pa innovation, flera nya I6sningar och tek-
nologier som starkte vart digitala erbju-
dande ABB Ability™ och bidrog till att ytter-
ligare forstarka effektiviteten, produktiviteten
och sakerheten i vara kunders verksamheter.

Vi stdrkte var ledande stéllning inom ladd-
teknik for elfordon i och med lanseringen
av var laddare Terra High Power, som vid
full kraft pa 350 kW kan ge upp till 20 mils
utokad rackvidd till ett elfordon pa bara
atta minuter, ndgot som gér laddaren
idealisk for anvandning pa raststaéllen och
bensinmackar.

Vi fortsatte att utvidga vart globala natverk
ABB Ability™ Collaborative Operations
Centers med ett nytt center fér gruvkunder
i Vasteras. Det nya centret dvervakar hélso-
status, prestanda och utrustningens pla-
cering i gruvor, vilket gor att ingenjorerna
snabbt kan diagnostisera potentiella pro-
blem, ge rad om férebyggande underhall
och rekommendera vilka atgarder som bér
vidtas for att forbattra prestanda.

| december fick vi ett genombrott inom
autonom sjofart da var nya intelligenta
autopilot, ABB Ability™ Marine Pilot
Control, méjliggjorde for en farjekapten
att fjarrstyra en passagerarfarja genom
ett testomrade i Helsingfors hamn.

Inom robotteknik har vi lanserat flera nya
I6sningar, inklusive en enarmad YuMi®-
robot och en ny modular produktplatt-
formsdesign som gor att vi kan erbjuda
kunderna fler typer av robotar som vi kan
kombinera i praktiskt taget ett oandligt
antal skraddarsydda I6sningar.

| januari 2018 blev vi huvudsponsor fér
Formel E, varldens férsta helt eldrivna
internationella motorsportserie som
anordnas av FIA, nagot som ytterligare
starker ABB:s varumarke som ledare inom
elektrifiering och e-mobilitet. ABB FIA For-
mula E Championship, som masterskapet
kallas, ger en konkurrenskraftig plattform
for att utveckla och testa relevanta elektri-
fierings- och digitaliseringsteknologier
inom e-mobilitet under sdkra forhallanden.
Tillsammans hjalper vi till att tanja gran-
serna for e-mobilitet, samtidigt som vi
okar medvetenheten om e-mobilitet som
ett alternativ till fossila branslen.



... och manniskor

ABB:s tva huvudstyrkor har alltid varit vara
teknologier och vara medarbetare, och
2018 fortsatte vi byggandet av en varde-
driven kultur for att attrahera och behalla
de basta talangerna. | nya ABB vidareut-
vecklar vi vara anstrangningar att satta
sakerheten, integriteten och kunden i
centrum, samtidigt som vi starker var
resultatdrivna entreprendrskultur.

For att hjdlpa vara medarbetare att fin-
slipa sina fardigheter och stédja ett battre
samarbete mellan “digitala generationen”
och erfarna ingenjorer, fortsatte vi att till-
handahalla utbildnings- och utvecklings-
mojligheter till tusentals anstdllda genom
olika kurser och vart ABB University, som
tillhandahaller aktuell expertis inom nya
teknologier och I6sningar. Vart Global
Trainee Program fortsatte att ge nyutexa-
minerade hogskolestudenter méjligheter
att utveckla sina ledarskapsfardigheter,
fordjupa foérstaelsen fér valda discipliner
och fa insikter i affarsstrategier. Vi lanse-
rade dessutom ett samarbete med Nobel-
stiftelsen for att hylla forskning och inno-
vation och inspirera nasta generations
pionjarer.

Vart fokus pa vara manniskor har gjort
ABB till den mest attraktiva arbetsgivaren
pa viktiga marknader. Under de tva senaste
aren har vi rankats som en av de mest att-
raktiva arbetsgivarna i viktiga lander bland
teknikstudenter, fore manga andra
teknikforetag.

2018 starkte vi var styrelse med tre nya
ledamo&ter som for med sig stora erfaren-
heter fran sina respektive omraden: Jennifer
Xin-Zhe Li ar grundare och General Partner
for Changcheng Investment Partners;
Geraldine Matchett ar Global finanschef
for Royal DSM och Gunnar Brock ar tidi-
gare koncernchef och VD for Atlas Copco
Group. Idag har ABB:s styrelse en bred
sammansattning av expertis inom omra-
dena digitalisering, finans, programvara,
marknadsféring och forskning samt ut-
veckling och tillverkning liksom av olika
marknader runt om i varlden.
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Framtiden

Resan mot nya ABB har méjliggjorts endast
tack vare stédet fran alla vara intressenter,
i synnerhet vara medarbetare, vilkas harda
arbete och engagemang har gjort vara
verksamheter till vad de ar idag. Vi vill rikta
ett sarskilt tack till alla vara medarbetare
for deras vardefulla bidrag. Under ABB:s
nasta fas kommer vi att fortsatta att bygga
vidare pa vara teknologier och vara kom-
petenta globala medarbetare for att
battre kunna tjana vara kunder, ge storre
majligheter for vara medarbetare och leve-
rera till aktiedgarna samtidigt som vi sa-
kerstaller den basta framtiden pa lang sikt
for vart foretag och dess intressenter.

Let’s write the future. Together.

e

Peter Voser
Styrelseordférande
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Dagordning och styrelsens

forslag

1. Godkannande av lednings-
rapport, koncernbokslut och
arsbokslut fér 2018

Forslag

Styrelsen féreslar att ledningsrapporten,
koncernbokslutet och arsbokslutet for
2018 godkanns.

Forklaring

Ledningsrapporten, koncernbokslutet och arsbok-
slutet fér 2018 halls tillgdngliga for granskning av
aktiedgarna pa ABB:s huvudkontor. De finns dven
tillgdngliga elektroniskt pa www.abb.com/agm.

2. Radgivande omréstning
avseende ersattningsrap-
porten for 2018

Forslag

Styrelsen féreslar att ersattningsrappor-
ten fér 2018 som redovisas i arsredovis-
ningen godkanns (icke bindande, radgi-
vande omrdstning).

Forklaring

Ersattningsrapporten beskriver principerna som
ligger till grund for ersattning till styrelse och kon-
cernledning samt redovisar de belopp som har be-
talats till medlemmarna i dessa fér 2018. Ersatt-
ningsrapporten for 2018 halls tillganglig for
aktiedgare pa ABB:s huvudkontor. Den finns ocksa
tillganglig elektroniskt pa www.abb.com/agm.

3. Ansvarsfrihet for
styrelse och ledning

Forslag

Styrelsen féreslar att styrelsen och ledningen
beviljas ansvarsfrihet fér rakenskapsaret
2018.
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4. Vinstdisposition

Forslag

Nettovinst 2018 CHF 1297584048

Balanserade vinstmedel

fran foregaende ar CHF 6716999423

Totalt for arsstimman

disponibla vinstmedel CHF 8014583471

Styrelsen féreslar att utdelning till aktie-
dagarna av disponibla vinstmedel sker till
ett belopp om 0,80 CHF brutto per regis-
trerad aktie. Berdknat utifran det totala
antalet utfardade aktier, som uppgar till
2 168 148 264, motsvarar detta ett total-
belopp om sammanlagt 1 734 518 611,20
CHF.

Forsta dagen for handel exklusive ratt till
utdelning berdknas bli den 6 maj 2019. Ut-
betalningsdag i Schweiz berédknas bli den
8 maj 2019. Den schweiziska kallskatten
pa 35 % kommer att dras av fran
bruttoutdelningsbeloppet.

Aterstaende belopp av disponibla vinst-
medel dverférs i ny rakning.

Vid utdelningsbeslutet ska arsstamman
beakta att ABB Ltd inte kommer att lamna
utdelning pa aktier som omfattas av sarskilt
utdelningsférfarande enligt artikel 8 i bolags-
ordningen och inte heller pa egna aktier
som innehas av Bolaget och dess
dotterbolag.

Aktiedgare som ar bosatta i Sverige och
deltar i det sarskilda utdelningsférfarande
som anges i foregdende stycke, kommer

att erhalla ett belopp i svenska kronor fran
ABB Norden Holding AB vilket motsvarar
utdelningen som beslutas for en aktie i
ABB Ltd, utan avdrag fér schweizisk kall-
skatt. Detta belopp ska emellertid beskattas
enligt svensk lag.

5. Fornyande av godkant
aktiekapital

Forslag

Styrelsen féreslar att férnya ABB Ltd:s
godkanda aktiekapital med ett belopp
som inte dverstiger 24 000 000 CHF,
vilket mojliggdr emission av upp till

200 000 000 aktier med ett nominellt
varde pa vardera 0,12 CHF, att genomfdras
senast den 2 maj 2021, genom att andra
artikel 4t paragraf 1i bolagsordningen
enligt foljande (foreslaget tillagg ar
understruket):

Artikel 4t — Godkant aktiekapital

1  Styrelsen skall vara bemyndigad att
utoka aktiekapitalet med ett belopp
av hégst 24 000 000 CHF genom ut-
fardande av hégst 200 000 000 fullt
betalda namnaktier till ett nominellt
varde av 0,12 CHF per aktie senast
2 maj 2021. Okningar med delbelopp
ar tillatna.

[Artikel 4t paragraf 2-4 andras inte.]

Forklaring

Forslaget ar avsett att fornya det befintliga hdgsta
godkanda aktiekapitalet, som upphor att géalla den
13 april 2019. Det féreslagna fornyandet mojliggor
ytterligare finansiell flexibilitet fér Bolaget. Det
godkénda aktiekapitalet far inte utnyttjas i sam-
band med aktiedgarprogram fér medarbetare.
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6. Bindande omrostning
om ersattning till styrelsen
och koncernledningen

6.1. Bindande omréstning
om maximalt sammanlagt
ersattningsbelopp for sty-
relsen for nasta mandat-
period, det vill saga fran
arsstamman 2019 till ars-
stamman 2020

Forslag

Styrelsen féreslar att aktiedgarna godkan-
ner ett maximalt sammanlagt ersattnings-
belopp for styrelseledamoterna for perio-

den fran arsstdmman 2019 till arsstdmman
2020 uppgaende till 4 700 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen, ska bolags-
stdmman godkanna maximalt sammanlagt ersatt-
ningsbelopp till styrelsen fér ndsta mandatperiod.
Ytterligare information om den féreslagna ersatt-
ningen framgar av bilagan till denna inbjudan.

STAMMA ABB 2019

6.2. Bindande omréstning
om maximalt sammanlagt
ersattningsbelopp till med-
lemmarna i koncernled-
ningen for féljande raken-
skapsar, det vill sdga 2020

Forslag

Styrelsen foreslar att aktiedgarna godkanner
ett maximalt sammanlagt ersattningsbe-
lopp for rakenskapsaret 2020 till medlem-
marna i koncernledningen uppgaende till
55 500 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen ska bolagsstam-
man godkanna maximal sammanlagd ersattning till
medlemmarna i koncernledningen for féljande
rakenskapsar. Ytterligare information om den fére-
slagna ersattningen framgar av bilagan till denna
inbjudan.
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7. Val av styrelseledamoter
och val av styrelseordfo-
rande

Mandatperioden fér samtliga styrelse-
ledaméter I6per ut vid arsstdmmans slut
den 2 maj 2019.

Forslag

Styrelsen foreslar att nedan presenterade
personer valjs till styrelseledaméter for en
mandatperiod fram till och med avslutandet
av arsstamman 2020.

Matti Alahuhta (ledamot)

Matti Alahuhta har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2014. Han ar styrelse-
ordférande i Outotec Corporation och
DevCo Partners Oy (bada Finland). Han ar
aven styrelseledamot i KONE Corporation
(Finland) och AB Volvo (Sverige). Han var
tidigare koncernchef och VD fér KONE
Corporation och har haft flera ledande
befattningar inom Nokia Corporation
(Finland). Matti Alahuhta ar fédd 1952 och
ar finsk medborgare.

& N
6 \
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Gunnar Brock (ledamot)
Gunnar Brock har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan mars 2018. Han ar for narva-
rande styrelseordférande i SIattd Invest AB,
MolInlycke Health Care AB och Stena AB
(alla Sverige). Han ar styrelseledamot i
Syngenta Ltd (Schweiz), Investor AB och
Patricia Industries (bada Sverige). Han var
tidigare koncernchef och VD fér Atlas

Copco AB (Sverige). Gunnar Brock ar fodd
1950 och ar svensk medborgare.
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David Constable (ledamot)

David Constable har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2015. Han ar styrelse-
ledamot i Rio Tinto plc (Storbritannien),
Rio Tinto Limited (Australien) och Anadarko
Petroleum Corporation (USA). Han var tidi-
gare koncernchef och VD samt styrelsele-
damot for Sasol Limited (Sydafrika). Han
gick till Sasol efter mer an 29 ar vid Fluor
Corporation (USA). David Constable ar
fodd 1961 och ar kanadensisk
medborgare.

Frederico Fleury Curado (ledamot)
Frederico Fleury Curado har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2016. Han ar
koncernchef fér Ultrapar Participacdes
S.A. (Brasilien) och styrelseledamot f6r
Transocean Ltd. (Schweiz). Han var tidigare
koncernchef for Embraer S.A. (Brasilien).
Frederico Fleury Curado ar fodd 1961 och
ar brasiliansk medborgare.

by
Lars Forberg (ledamot)

Lars Forberg har varit ledamot i ABB:s sty-
relse sedan april 2017. Han ar medgrundare
till och partner i Cevian Capital. Lars Forberg
ar ordférande i Human Practice Founda-

tion (Danmark). Lars Foérberg ar fodd 1965
och ar svensk medborgare.

Jennifer Xin-Zhe Li (ledamot)

Jennifer Xin-Zhe Li har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
styrelseledamot i Philip Morris International
Inc. (USA), HSBC Asia (Hongkong) och Flex
Ltd (Singapore/USA). Jennifer Li &r grundare
och General Partner fér Changcheng Invest-
ment Partners (Kina) och var tidigare kon-
cernchef (General Managing Partner) for
Baidu Capital (Kina). Hon var tidigare
ekonomichef for Baidu Inc. (Kina). Jennifer
Xin-Zhe Li ar fédd 1967 och ar kanadensisk
medborgare.
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Geraldine Matchett (ledamot)

Geraldine Matchett har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
ekonomichef och styrelseledamot i Royal
DSM N.V. (Nederlanderna). Dessférinnan
var hon ekonomichef for SGS Ltd (Schweiz).
Innan hon bdérjade pa SGS arbetade hon
som revisor pa Deloitte Ltd (Schweiz) och
KPMG LLP (Storbritannien). Geraldine
Matchett ar fodd 1972 och ar schweizisk,
brittisk och fransk medborgare.

David Meline (ledamot)

David Meline har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar ekonomi-
chef fér Amgen Inc. (USA). David Meline
var tidigare ekonomichef fér 3M Company
(USA). Innan han kom till 3M arbetade Da-
vid Meline under mer &n 20 ar for General
Motors Company (USA). David Meline ar
fodd 1957 och ar schweizisk och amerikansk
medborgare.

-l

Satish Pai (ledamot)

Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar VD och
styrelseledamot i Hindalco Industries Ltd
(Indien). Han bdérjade pa Hindalco 2013
efter 28 ar pa Schlumberger Limited
(USA). Satish Pai ar fodd 1961 och ar
indisk medborgare.

Jacob Wallenberg (ledamot)

Jacob Wallenberg har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan juni 1999 och vice
ordférande sedan april 2015. Han ar styrelse-
ordférande i Investor AB (Sverige). Han ar
vice styrelseordforande i Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson AB, FAM AB och Patri-
cia Industries AB (alla i Sverige). Han ar
aven styrelseledamot i Nasdag, Inc. (USA)
och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
(Sverige) samt medlem i valberedningen
for SAS AB (Sverige). Jacob Wallenberg ar
fodd 1956 och ar svensk medborgare.
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Peter Voser (ledamot och ordférande)
Peter R. Voser har varit styrelseledamot
och ordférande i ABB:s styrelse sedan april
2015. Han ar styrelseledamot i Roche Holding
Ltd (Schweiz), IBM Corporation (USA) och
Catalyst (USA), en ideell organisation. Han
ar aven styrelseledamot for Temasek
Holdings (Private) Limited (Singapore)
samt vice styrelseordférande fér PSA
International Pte Ltd (Singapore), ett av
dess dotterbolag. Dessutom &r han ord-
forande i forvaltningsstyrelsen for St. Gallen
Foundation for International Studies. Han
var tidigare koncernchef fér Royal Dutch
Shell plc (Nederldnderna). Peter Voser ar
fodd 1958 och ar schweizisk medborgare.

Forklaring

Enligt artikel 21 i bolagsordningen véljer bolags-
stdmman varje styrelseledamot och styrelsens ord-
forande individuellt. Efter en omfattande gransk-
ningsprocess, har styrelsen avgjort att den fér
narvarande har rétt blandning av erfarenheter fran
befattningar som VD och ekonomichef, olika bran-
scher, olika typer av teknik och olika geografiska re-
gioner. Darfér nominerar styrelsen alla nuvarande
ledaméter fér omval.

8. Val till ersattnings-
kommittén

Forslag
Styrelsen féreslar val av:

. David Constable
«  Frederico Fleury Curado
. Jennifer Xin-Zhe Li

till ersattningskommittén fér en mandat-
period fram till avslutandet av arsstamman
2020.

Forklaring
Enligt artikel 29 i bolagsordningen véljer bolags-
stdmman varje ledamot i ersattningskommittén.



9. Val av det oberoende
ombudet

Forslag
Styrelsen féreslar val av

. Dr. Hans Zehnder, advokat och notarie,
Bahnhofplatz 1, CH-5400 Baden,
Schweiz

som oberoende ombud fér en mandatperiod
fram till slutet av arsstdmman 2020.

Forklaring

Enligt artikel 15 i bolagsordningen véljer bolags-
stdmman det oberoende ombudet. Styrelsen bekraf-
tar att den har faststallt att den foreslagne kandi-
daten ar oberoende.

10. Val av revisorer

Forslag

Styrelsen féreslar att KPMG AG, Zlrich,
vdljs som revisorer fér rakenskapsaret
2019.

1 april 2019
ABB Ltd
Styrelsen
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Handlingar och anmalan

Arsredovisning

Fran och med den 11 april 2019 halls arsre-
dovisningen tillganglig for granskning av
aktiedgarna vid ABB:s huvudkontor pa
Affolternstrasse 44, Zirich Oerlikon,
Schweiz, samt i Sverige vid ABB AB:s kontor
pa Kopparbergsvdgen 2, Vasteras. Inbju-
dan med dagordning och styrelsens for-
slag sands per post direkt till de aktie-
agare som ar inférda i aktieboken med
rétt att rosta. Arsredovisningen ar dven
tillganglig elektroniskt pa www.abb.com/
agm och skickas pa begaran med post.

Anmalan och intradeskort

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken
med ratt att rosta per den 24 april 2019 ar
berattigade att delta vid arsstamman.
Rostberattigade aktiedgare kommer att
tillhandahallas intradeskort till arsstam-
man (genom prioriterat brev) pa begaran,
antingen genom att anmadla sig via den
svarsblankett som bifogas denna inbjudan
eller elektroniskt (e-voting). Svarskortet
eller en motsvarande anmélan maste vara
Bolaget tillhanda senast den 26 april 2019
(genom brev eller e-voting). Svar eller an-
malningar som inkommer senare an detta
datum kommer inte att beaktas.

Rostning via ombud

Aktiedgare som ej personligen kan delta i
arsstdmman kan lata sig féretradas av:

a) annan rostberattigad och registrerad
ABB-aktiedgare eller

b) det oberoende ombudet Dr. Hans
Zehnder, advokat och notarie, Bahn-
hofplatz 1, CH-5400 Baden, Schweiz.



Elektroniska fullmakter/
elektronisk réstning och
instruktioner till det obe-
roende ombudet (e-voting)

Aktiedgare kan registrera sig via e-voting-
plattformen som nas fran www.abb.com/
agm, genom att antingen anmala sig for
att fa ett intradeskort, utfarda fullmakt till
en annan rostberattigad ABB-aktiedgare
eller utfarda réstningsinstruktioner till det
oberoende ombudet.

Erforderliga inloggningsdata bifogas svars-
kortet. Aktiedgare kan rosta elektroniskt
eller andra eventuella instruktioner som
utfardats elektroniskt fram till och med
kl. 23:59 (CET) den 26 april 2019.

For vidare information samt instruktioner
om hur man registrerar sig och rostar elek-
troniskt hanvisas till www.abb.com/agm.

Inga handelsrestriktioner
for ABB-aktier for registre-
rade aktiedagare

Inférandet av rostberattigade aktiedgare i
ABB:s aktiebok paverkar inte handeln med
ABB-aktier som innehas av sddana aktiea-
gare fore, under eller efter arsstamman.
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Aktier och roster

Per den 31 december 2018 utgjorde det to-
tala antalet aktier och roster i ABB Ltd

2 168 148 264. Per samma datum innehade
bolaget 36 185 858 egna aktier, motsvarande
36 185 858 roster. Egna aktier medfor ingen
rostratt vid arsstamman.

Tolkning

Arsstamman halls i huvudsak pa tyska.
Tolkning till engelska kommer att vara
tillgangligt.

Direktsand webcast

Arsstamman sdnds via Internet pa
www.abb.com/agm.

Beslutsprotokoll

Protokoll 6ver beslut som fattats av ars-
stamman kommer att finnas tillgangliga
foér granskning strax efter arsstamman vid
Bolagets huvudkontor i Ziirich Oerlikon,
Schweiz. De kommer ocksa att publiceras
pa ABB:s webbplats www.abb.com/agm.
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Information till deltagare

Aktiedgare ombeds att anvanda kollektiv-
trafik eftersom antalet parkeringsplatser
vid moteslokalen Messe Zirich ar
begransat.

Kollektivtrafik

Fran Zirichs centralstation: ta pendeltag
nr S2, S6, S7, S8, S9, S14, S15, S16, S19 eller
S24 till station Ziirich Oerlikon.

Fran station Zurich Oerlikon: ta sparvagn
nr 11, buss nr 61, buss nr 62 eller buss nr
94 till hallplatsen Messe/Hallenstadion.

Till fots: cirka 10 minuters promenad fran
station Zirich Oerlikon till Messe Ziirich.
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Bilaga till punkt 6 pa

dagordningen

(Bindande omrostning om ersattning till styrelsen och

koncernledningen)

Inledning

P4 ABB Ltd:s arsstamma 2019 kommer se-
parata bindande omrdstningar att ske om
maximal sammanlagd ersattning till sty-
relsen for dess mandatperiod 2019-2020
och om maximal sammanlagd ersattning

under 2020 till koncernledningen. Det
kommer ocksa att hallas en radgivande
omrdstning om ersattningsrapporten fér
2018.

Oversikt Sver omréstningar om ersittning vid arsstimman 2019

Bindande omrost-

Ersdttning till
styrelsen

ning om maximal
sammanlagd ersatt-
ning till styrelsen
fér mandatperioden
2019-2020

Ersdttning till
koncern-
ledningen

Bindande rést om
maximal samman-
® lagd ersittning till
koncernledningen fér
2020

\4

Ersdttnings-
rapport
\ 4

| 2018

@® Datum fér omrdstning

l Arsstamman

—> Ersittningsperiod

Icke-bindande om-
roéstning om ersatt-
ningsrapporten fér
2018

Arsstamman

2020

l Arsstamman
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6.1. Bindande omrdstning
om maximalt sammanlagt
ersattningsbelopp for
styrelsen for nasta man-
datperiod, det vill saga
fran arsstamman 2019 till
arsstamman 2020

Styrelsen foreslar att antalet styrelseleda-
moter ar oférandrat under mandatperio-
den 2019-2020 jamfért med mandatperio-
den 2018-2019. Ersattningen till enskilda
styrelseledamoter avses forbli pa samma
niva som under tidigare period.

Styrelsen foreslar att aktiedgarna godkanner
en maximal sammanlagd ersattning till
styrelseledamdterna pa 4 700 000 CHF.

Ersattningen till styrelseledamdterna bestar
endast av en fast ersattning och ledamoé-
terna maste ta ut minst halften av sin er-
sattning i form av aktier i ABB Ltd.

Principerna for ersattning till styrelseleda-
moterna beskrivs i artikel 33 i bolagsord-
ningen. Pa basis av forslagen fran ersatt-
ningskommittén beslutar styrelsen om
ersattning till sina ledamodter med hansyn
till varje ledamots befattning och
ansvarsomraden.

Ytterligare information avseende ersatt-
ning till styrelsen finns i ersattningsrap-
porten fér 2018, som finns intagen i
arsredovisningen.

6.2. Bindande omrostning
om maximalt sammanlagt
ersattningsbelopp till
medlemmarna i koncern-
ledningen for féljande
rakenskapsar, det vill siga
2020

ABB har fortlépande gjort ersattningssys-
temet mer prestationsorienterat samti-
digt som det inriktats mer i linje med bo-
lagets strategi, med hansyn till synpunkter
fran aktiedgare och andra intressenter. Yt-
terligare information avseende ersdttning
till koncernledningen, inklusive foreslagna
andringar infér 2019, finns i ersattnings-
rapporten fér 2018, som finns i
arsredovisningen.

De huvudsakliga faktorerna bakom foér-
andringar i sammanlagd erséattning fran
ar till ar &r antalet medlemmar i koncern-
ledningen, varje medlems malersattning
samt Bolagets och individens resultat
respektive prestation under relevant
matperiod.



Malersattningen nds om koncernlednings-
medlemmar uppfyller prestationskrite-
rierna for en 100-procentig utbetalning av
den kortsiktiga rorliga ersattningskompo-
nenten samt fér en 100-procentig tilldelning
av referensnivan i det langsiktiga
incitamentprogrammet.

Den foreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen f6r 2020
om 55 500 000 CHF uppnas endast om
medlemmarna i koncernledningen uppfyller
prestationskriterierna for en 150-procen-
tig utbetalning av det kortsiktiga rérliga
ersattningsprogrammet (STI) samt for till-
delningen av 112,5 procent av referensni-
van enligt det langsiktiga incitamentspro-
grammet (LTI). Under de senaste tre aren
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har denna STI-utbetalningsniva och
LTI-tilldelningsniva fér koncernledningen
pa sammanlagd basis inte intraffat hos
ABB.

Den foreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen avspe-
glar paverkan av 6vergangen till den tidi-
gare meddelade nya organisationsstruk-
turen som, for 2020, leder till att
koncernledningen utékas med en medlem.
Bortom 2020 férvantas antalet medlemmar
i koncernledningen minska pa grund av att
den aldre matrisstrukturen avvecklas, vilket
i sin tur forvantas leda till en minskning av
den maximala sammanlagda ersattning
som begars for aktiedgarnas
godkannande.

Diagrammet nedan visar férvantad utveckling av sammanlagd ersattning till koncern-

ledningen fran 2018 till 2020.

Oversikt av 6verviganden vid berikning av maximal sammanlagd erséttning till koncernledningent

2018 2019 2020
Sammanlagd erséttning till
i 55,5
!(oncernlfeflmngen 52 52 :__'1'
i CHF (miljoner) [
o
39,8 42,5 E E
[
o
[
Lo
[
[
o
[
Lo
[
[
o
]
Utfall Mmal Maximum Maximum Maximum
(godkant av (godkant av ars- | (foreslaget vid ars-
Antaganden arsstamman stdmman 2018) stdmman 2019)
2017)
Procentuell utbetalning av kortsiktig
rorlig ersattning 100 % 150% 150% 150%
Justering av tilldelningens storlek
for det langsiktiga incitaments-
programmet 0% +12,5% +12,5% +12,5%
Antal medlemmar i koncern-
ledningen 11 11 11 12

! Fullstandig beskrivning finns i ersattningsrapporten vilken finns tillganglig i arsredovisningen.



Kontakta oss

ABB Ltd

Share Register

P.O. Box

8050 Ziirich

Schweiz

Telefon: +41 43 317 57 00
Fax +4143 31739 39
share.register@ch.abb.com

www.abb.com
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