BIENVENUE CHEZ ABB

PRESENTATION DE LENTREPRISE

QUAND L’INGENIERIE
SE SURPASSE



En un coup d’ceil

OBJECTIF D’ABB

Nous contribuons a un avenir
plus durable et plus économe |
en ressources grace a notre |
leadership technologiqgue dans |
les domai de ification
et de l'aut

Générer Répondre aux enj
la réussite énergétiques mondiaux - se rs d’activités

or’ Intégrer la glalg] Etre un chef de file
&1 durabilité en technologie

En conjuguant son savoir-faire
en matiere d’ingénierie et de
numeérisation, ABB aide les
industries a accroitre leur
rendement, tout en devenant
plus efficaces, productives et
durables afin d’étre plus
performantes. Chez ABB, c’est ce
qu’exprime notre devise Quand
I'ingénierie se surpasse

L’entreprise compte plus de

140 ans d’histoire et emploie
pres de 110 000 personnes dans
le monde. Les actions d’ABB sont
cotées a la SIX Swiss

Exchange (ABBN) et au NASDAQ
Stockholm (ABB).

ABB.COM


http://www.abb.com/

Les objectifs et les offres d’ABB s’harmonisent
avec les grandes tendances mondiales

Principales grandes tendances mondiales Proposition de valeur exceptionnelle

combinant électrification et automatisation
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Expansion et transition Décarbonisation @ °~ Numérisation | S Deeenetereens DR

énergétiques des industries Secteur Secteur Secteur
d’activité d’activité d’activité
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ABB en chiffres

oy L5

~110 000 36,8 milliards $

Employés dans le Prises de commandes
monde entier*

s

>160 $1.3 milliards $

Sites de fabrication Investissement en R&D
dans le monde entier

Chiffres pour I'exercice 2025 * Y compris les abandons d’activité
© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 4

Al

33,2 milliards $

Chiffre d’affaires

o

:
22,6 %

Femmes dans des
postes de direction*

@

19,0 %

Marge de BAIIA
d’exploitation

O

Co,

79 %

Réduction des
émissions de GES de
scope 1+2 par rapport
a l'année de référence
2019

Plus
de 140

ans d’histoire




Présence géographique

Au service de clients dans environ 100 pays répartis dans trois

regions

i Les
:Amériques

Résultats de I'exercice 2025
AMOA : Asie, Moyen-Orient et Afrique

~12,4 milliards $

de chiffre d’affaires

37 % du chiffre d’affaires
du groupe

prés de 80 %

(Etats-Unis) de locaux pour
les locaux

En raison de I'arrondi, le total des pourcentages indiqués peut ne pas totaliser 100.

© 2026 ABB. All rights reserved.
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~ 40
pays

Fabrication

>100
pays

Opérations de service

~11,4 milliards $ de chiffre d’affaires

AMOA

34 % du chiffre d’affaires du groupe
~95 % de locaux pour les locaux

> 6,000

partenaires de
distribution

~9,4 milliards $ de chiffre
d’affaires

28 % du chiffre d’affaires du
groupe 1004
~85 % (Chine) de locaux pour les / /|,
locaux 1 ‘
~75 % (Inde) de locaux pour les
locaux

Zurich, Suisse
Siege mondial



Nous aidons les industries a se surpasser plus efficacement et plus proprement

INDUSTRIES...

-’h..'%
T e

S
Alimentez-nous

Nous aidons les industries qui
produisent I'électricité et
I'énergie dont nous avons
besoin. Elles permettent
d'éclairer nos maisons, de
recharger nos appareils
électroniques et de faire

fonctionner nos cafetiéres.
© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 6

Protégez-nous

Des industries de
'alimentation et de I'eau en
passant par les batiments et
les soins de santé, nous
aidons les industries qui
soutiennent nos vies.

Déplacez-nous et
connectez-nous

Nous aidons les industries
qui nous permettent de nous
déplacer et transportent nos
biens, ainsi que celles qui
nous permettent de rester
connectés.

Fabriquez pour nous

Des vétements et appareils
électroniques aux
électroménagers, nous aidons
les industries qui font tourner
notre vie moderne.

PLUS
EFFICACES

Nos technologies
d’automatisation de pointe
contribuent a améliorer la
productivité et I'efficacité
des opérations quotidiennes
essentielles de chaque
secteur d’activité.

PLUS PROPRES

Nos technologies
d’électrification de pointe
contribuent a décarboniser
les industries les plus
essentielles au monde.



Au service de clients issus
d’un large éventail de
marchés finaux

Estimation de Ia direction
En raison de I'arrondi, les chi
totaliser 100

La répartition par marché final n’est pas identique a celle presentee
dans la fiche d’'information d’ABB et couvre

environ 75 % du chiffre d’affaires du groupe.

e sur les revenus de I'exercice 2025
res indiqués peuvent ne pas

© 2026 ABB. All rights reserved. Diapo 7

Industries

Y, Centres de Traitement de I'eau
données et des eaux usées

?m e aEs R & Alimentation

O etboissons

% Mines et métaux
\V4

% des revenus d’ABB par secteur!

52 %
|
Industrie

Transport et
infrastructures

% Industries maritimes et portuaires

Transport ferroviaire

Tlélf Infrastructures

1.

14 %

Transport et
infrastructures

Immeubles

Immeubles

19 %
I

Immeubles

Alimentation

Q Distribution
TN

Energies
% renouvelabl

es

% Production classique

16 %
[

Services publics



La maniére ABB
Notre modele opérationnel

Avec notre mission comme raison d’étre,
la maniére ABB permet a nos divisions
de s’approprier leurs stratégies
respectives, leur rendement et leurs
ressources, et d’en assumer la
responsabilité, tout en se voulant le

« ciment » de notre groupe.

La maniére ABB comprend deux volets :

« COMMENT » Nous exercons nos activités et créons une valeur
supérieure, notamment grace a notre modele
d’affaires, notre personnel et notre culture, ainsi qu’a
la force de notre marque et notre gouvernance

« POURQUOI » Nous sommes en affaires pour atteindre notre
objectif qui est de favoriser un avenir plus durable et
une gestion plus efficace des ressources grace a notre
leadership technologique dans les domaines de
I'électrification et de 'automatisation

© 2026 ABB. All rights reserved. Diapo 8

Décentralisation
Gestion du rendement
Allocation du capital
Gestion du portefeuille

Valeurs et comportements
Personnel
Leadership

Personnel
et culture

Modeéle
d’affaires

OBJECTIF
D’ABB

Gouvernance

Code de conduite Positionnement

Contrdles internes et conformité Réputation
Gestion des risques
Politiques et procédures
A DD
FADD DD



ABB CANADA

QU1 NOUS sommes



ABB Canada en un coup d’ceil

@ Siége social régional:

Montréal, Québec

Plus de 100 ans

@ d’innovation
technologique
au Canada

Classé parmi les
100 meilleurs

employeurs au Canada

(de 2021 a 2025)

© 2026 ABB. All rights reserved.

~ 3,300 employés
au Canada

18 points de vente
et de service

Centre d’excellence
nord-américain pour le
transport ferroviaire

™y

16 sites de fabrication
et d’assemblage

32 emplacements
d’'un océan a l'autre

+80 % des produits sont
fabriqués localement,

a partir de 70 % de
matériaux canadiens et
de 100 % d'acier et
d'aluminium canadiens

G

&

386 M$ CA investis
sur 10 ans dans les
activités canadiennes

~42 partenariats annuels
dans le domaine des STIM

~ 400 000 $ donnés
aux communautés
canadiennes en 2025




Un siecle d’innovation qui faconne I'avenir du Canada

O 1930 o 1970 O 2016 O 2025

ASEA est officiellement constituée BBC inaugure l'usine de ABB investit 35 M $ dans la Le plus important investissement
en société et la BBC est établie au transformateurs haute tension construction d’'une installation de au Canada:plus de130 M $
Canada. de Varennes haute technologie a Québec consacrés a la Recherche et
développement et a la fabrication

ABB investit 90 M $

pour créer un siége social
ultramoderne de 91 440 m?
(300 000 pi?) a Montréal

ASEA et BBC Canada fusionnent
pour former ABB

BBC ouvre sa premiére usine au
Canada

)
i —— )

1950 1988 O 2016




Croissance stratégique grace a des acquisitions clés

o 1989 o 1999 o 2009 o 2011 o 2012 o 2017 o 2025

ABB acquiert ABB acquiert Elsag I ABB acquiert Sinai ABB acquiert Baldor, ABB acquiert Thomas ABB acquiert B&R, ABB acquiert Bel
Westinghouse T&D, Bailey, renforcant : Engineering, élargissant ainsi son & Betts, élargissant complétant ainsi son Products Inc,

faisant ainsi son ainsi sa présence dans I élargissant ainsi sa offre de moteurs et de ainsi son portefeuille portefeuille de élargissant ainsi son
entrée en Amérique du les industries de : présence dans I'Ouest variateurs dans le domaine de solutions portefeuille de boitiers
Nord transformation I canadien I'électrification d’automatisation

| industrielle et de
I machines

|

>

ABB acquiert Ber-Mac
Electrical and
Instrumentation,
élargissant ainsi sa
présence dans le
secteur pétrolier et
gazier

ABB acquiert Envitech
Energy, renforcant ainsi
son offre dans le
domaine des
infrastructures
ferroviaires

ABB acquiert
Power-One, élargissant
ainsi son offre dans le
domaine des énergies
renouvelables

ABB acquiert GEIS,
élargissant ainsi son
portefeuille dans le
domaine de
I'électrification

ABB acquiert le
spécialiste FTIR Bomem
Inc, améliorant ainsi la
précision analytique

ABB acquiert Ventyx,
ajoutant ainsi des
logiciels d’entreprise a
son portefeuille

1990 2008 2010 2011 2013 2018

e




ABB Canada: une présence d’'un océan a l’autre
44 fonctions réparties dans 32 bureaux

o Colombie-Britannique : 2 e Québec: 21
* 1point de vente et de service * 9installations de fabrication et d’assemblage
* 1 centre de distribution * 6 points de vente et de service

* 6 centres de distribution

Alberta:5 e Nouvelle-Ecosse : 1

* linstallation de fabrication et e 1 point de vente et de service
d’assemblage

» 2 points de vente et de service
o Terre-Neuve-et-Labrador: 1

* 1 point de vente et de service

e 2 centres de distribution

e Manitoba:1

* 1point de vente et de service

0 Ontario: 12

* 4installations de fabrication et d’assemblage
* 6 points de vente et de service
* 4 centres de distribution

© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 13



Une main-d’ceuvre présente d’'un océan a l'autre

Colombie-Britannique : 67

Alberta: 152

9306 km

Saskatchewan:8
Manitoba: 13

Ontario: 333

Québec: 2 541 O00600

Ry

Nouvelle-Ecosse : 14 e

©O 00660000

Terre-Neuve-et-Labrador: 7 Fuseaux

horaires Pacifique Rocheuses Centre Est Atlantique Terre-Neuve

) A\ IR IR
© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 14 MRppmw
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. SECTEUR D’ACTIVITE
ELECTRIFICATION

Chiffre

d'affaires 17,4 milliards$  DIVISions

mondial + Solutions de distribution
__ Employés o0 + Energie intelligente
¢ au Canada « Batiments intelligents

Position sur * Produits d’installation
@ le marché N° 2 . Service

canadien

Le secteur d’activité Electrification d’ABB est un leader
technologique mondial qui distribue I'électricité de maniere
efficace et fiable, de la source a la prise. Nous collaborons
avec nos clients et nos partenaires pour relever les plus grands
défis du monde en matiere de distribution électrique et de
gestion de I'énergie.

Notre portefeuille englobe des innovations numériques et
connectées pour les infrastructures électriques de basse et
moyenne tension, y compris les sous-stations modulaires,
'automatisation de la distribution, la protection de
I'alimentation, les accessoires de cablage, les appareillages de
commutation, I'infrastructure pour véhicules électriques (VE),
les boitiers, le cablage, la détection et le contrdle. Nous
proposons également des services visant a améliorer la fiabilité,
la disponibilité, la prévisibilité et la durabilité des systemes
électriques.

A\ R HR
Résultats de I'exercice 2025. MW



Jalons - Electrification d’ABB Canada

o 2014 o 2017 o 2024

Sélection de la technologie de traction électrique Etablissement par ABB du centre d’excellence ABB conclut un accord de coentreprise a parts
ENVILINE d’ABB pour le projet de transport nord-américain en mobilité électrique a Montréal égales avec le groupe Niedax pour lancer Abnex
rapide de la ligne Evergreen de Vancouver Inc., élargissant ainsi son offre de solutions de
chemins de cables a travers '’Amérique du Nord

@-————— -

ABB Canada est un partenaire de confiance
pour ce qui est de la ventilation du tunnel
développement des technologies Louis-Hippolyte-Lafontaine de Montréal grace
de I'éclairage d’'urgence au Québec aux variateurs ABB, comme ’ACS880-17

o 2016 O 2022

ABB établit un centre mondial de

i )

A
© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 17 MRppmw



SECTEUR D’ACTIVITE
ENTRAINEMENTS

Chiffre

d’affaires 8,2 milliards $ Divisions
mondial * Produits d’entrainement
Employés 170 * Entrainements haute puissance
22 au Canada + Services d’entrainements
Position sur * Moteurs NEMA
s tho’ SUr'®  N° 1 Moteurs )
@ marche N° 2 Entrainements ®© Moteurs CEl basse tension
canadien .
* Traction

Le secteur d’activité Entrainements d’ABB, premier fournisseur
mondial de variateurs et de moteurs électriques, joue un réle
central dans la dynamique vers un avenir plus productif et plus
durable.

Nous proposons a nos clients une gamme complete de moteurs
électriques, de variateurs, de générateurs et de services, ainsi que
des solutions numériques intégrées pour les groupes
motopropulseurs. Nous sommes donc en mesure de fournir a nos
clients des solutions circulaires pour I'industrie, efficaces sur le plan
de I'énergie et de la décarbonisation, afin de favoriser un avenir
sobre en carbone. Nous proposons une large gamme d’applications
d’automatisation dans les domaines du transport, des
infrastructures et de la fabrication discrete et de la transformation.
Grace a notre expertise dans ces domaines et a notre technologie,
nos clients bénéficient de meilleures performances, d’'une sécurité
accrue et d’une plus grande fiabilité.

A\ R HR
Résultats de 'exercice 2025. MW



Jalons - Entrainements d’ABB Canada

02003 02004 02008

Mise en marché de variateurs refroidis par liquide ACHS550, un véritable variateur CVAC de 600 V Variateurs frontaux actifs ACS880 pour des
pour les tunneliers, une solution personnalisée pour le marché canadien Efficacité énergétique harmoniques ultra-faibles Grace a cette
pour un client canadien Ces tunneliers sont améliorée dans les batiments et les hopitaux technologie, ABB a permis aux réseaux
maintenant utilisés dans le monde entier électriques d’offrir une alimentation propre
et d’obtenir des performances motrices
exceptionnelles!

@ —=—=—— === ===

(- Y

J— () (] >
. , Fourniture de 13 variateurs ACS1000 MV,
' La division Produits d’entrainement obtient ! transformateurs et unités de refroidissement
1 un contrat avec Metrolinx pour I'extension du 1 pour le projet zéro émission nette de Shell, y
,  systéme de transport léger sur rail de Toronto, | compris la mise a niveau des sous-stations et
| quisera 60 % plus rapide que les temps de ! des réseaux de transport avec BC Hydro, ainsi
1 trajets actuels I que de gros moteurs
A\ R HR

© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 19 MRppmw



WSECTEUR D'’ACTIVITE
AUTOMATISATION

é Chiffre Divisions
d’affaires 8,1 milliards $

mondial * Industries de I'’énergie
Employés * Industries de procédés

000 ~958 . .-

«3» au Canada * Industries maritimes et
Position sur portuaires

@ le marché Ne 2 « Mesure et analyse

canadien .. .
* Automatisation des machines

Le secteur d’activité Automatisation d’ABB permet a ses
clients d’exploiter certaines des infrastructures industrielles
les plus vastes et les plus complexes au monde, qui
fournissent des ressources essentielles, comme
I'approvisionnement en énergie, en eau, en matériaux et en
produits manufacturés, les aidant ainsi a étre plus
performants, plus efficaces et plus respectueux de
I'environnement.

Nous proposons une vaste gamme de solutions numeériques,
d’automatisation et d’électrification pour les industries des
procédés, hybrides et maritimes, y compris des commandes
intégrées, des logiciels propres a I'industrie et des
technologies d’automatisation des machines et des usines,
ainsi que des solutions et des services de mesure et d’analyse.

A\ R HR
Résultats de I'exercice 2025 MW



Jalons - Automatisation d’ABB Canada

o 1999

Premiére exportation dans I'espace :
Mesure et Analyse fournit
I'instrument MOPITT pour la mission
de I’Agence spatiale canadienne

lancée par la NASA

o 2005

ABB obtient un contrat pour fournir le
plus important treuil a friction de
mine d’Amérique du Nord pour les
activités du projet de potassium
d’Esterhazy de la société Mosaic en
Saskatchewan

O 2018

depuis I'espace

ABB est entrée sur le marché

Space 2.0 en concluant un contrat
avec GHGSat pour la construction de
charges utiles destinées a la
surveillance des gaz a effet de serre

O 2022

A remporté son plus gros contrat
spatial a ce jour avec Earth Daily
Analytics pour une technologie
d’imagerie satellite permettant de
surveiller les changements
environnementaux

—f—m === —-®

© 2026 ABB. All rights reserved.
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Développement du systéme de
régulation de la tension souterrain
VRS 3000, le premier compensateur
statique d’énergie réactive portatif,
monté sur patins visant a assurer la
régulation de la tension dans les
systémes de distribution miniers

2003

Slide 21
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@-—-———=—=—=—==—=

ABB a signé un contrat dans le secteur
spatial avec Harris pour construire
trois interféromeétres supplémentaires
pour la nouvelle génération de
satellites météorologiques LEO de

la NASA

2013

R

(- Y

Lancement des systémes ABB AbilityMc
utilisant une technologie de capteur
ultra-sensible OA-ICOS pour mesurer
les fuites de gaz naturel et les
émissions de gaz a effet de serre

2021

——m— == ——®

>

A conclu un contrat avec Seaspan pour
la livraison d’un systéme complet de
propulsion destiné au brise-glace
polaire de nouvelle génération de la
Garde cétiére canadienne

2023



Nos priorités

&
Leadership Gestion du Rendement

2 i : ilité ; . Personnel
sur le marché Technologie portefeuille Durabilite financier



— Nos priorités

Maintenir ou renforcer une position de numéro 1 ou 2 sur
les segments de marché respectifs de chaque division.

Position sur le N° 2 N° 1 N° 2

marché mondiall

LTI

=

Secteur d’activité [ oIz Adatale ale)s Entrainements Automatisation
Division » Solutions de distribution * Produits d’entrainement * Industries de I'énergie
« Energie intelligente * Puissance élevée * Industries de procédés
+ Batiments intelligents * Services * Industries maritimes et
« Produits d’installation « Moteurs NEMA portuaires
» Service * Moteurs IEC basse tension * Mesure et analyse
« Traction + Automatisation des machines

* Mobilité électrique?
* Robotique3

1.  Consultez la fiche d’information pour plus de détails sur la division.

2. Ladivision Produits de mobilité électrique est une activité indépendante et un segment opérationnel distinct depuis janvier 2023. n
© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 23 Elle est mentionnée dans la section « Entreprises et autres». MRppmw

3. Alasuite de 'annonce de la cession de la division Robotique, celle-ci a été transférée vers les activités abandonnées.



https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentID=9AKK108466A5292

Nos priorités
Technologie

Créer de la valeur grace a une technologie de classe mondiale

1.3G$%$ a4 % >30 >7 800 >50 % >250

Investissements en R-D en  Chiffre d'affaires investi  ©2YS disposant R&D des employes en R&[I) Projets d'lA

2025 dans la R&D en 2025 d’'installations locales de employes sont concentres sur le en cours
R&D numerique et le

développement de logiciels

LEADERSHIP
TECHNOLOGIQUE

Savoir-faire de pointe en Al appliqué dans les
produits et les

ingénierie électrique et
automatisation solutions

Logiciel intégré

Résultats de I'exercice 2025



Gérer activement le portefeuille d’ABB
L’adéquation stratégique et la création
d’une valeur future sont essentielles

De petites et moyennes fusions
et acquisitions menées par les
divisions

De grandes transactions menées

par les divisions Fusions et acquisitions visant
Entreprise et secteurs d’activité a augmenter les revenus! de
1-2 %

Toutes les fusions et acquisitions
doivent étre conformes a ce qui suit :

* |'objectif d’ABB

* la maniere de faire d’ ABB -
notre modele d’exploitation

* Logicielsintégrés et IA

* Maintien d’'une cote d’évaluation
d’investissements solide

en moyenne sur le cycle

© 2026 ABB. All rights reserved. Slide 25 1. Résultat net des acquisitions et cessions

‘;’,)k
Nos priorités 2=k
Gestion du portefeuille & P

MANDATS
STRATEGIQUES

Pour nos divisions
et nos secteurs d’activité

CROISSANCE

PROFITABILITE



— Nos priorités

Les piliers de notre programme de durabilité
Nous misons sur une société a faible émission de carbone,
sur la préservation des ressources et sur le progres social

Nous rendons. p0551ble

Nous préservons

, les ressources ,
Nous nous engageonsa = "%  Nous intégrons la circular
atteindre I'objectif zéro : ' dans nos projets, redu1so'
émission nette d'ici a 2050 et @ W les déchets, protégeons. ¢
RPNl - eI el Sl il et |a biodiversité, et utilis:
RN A LR IS e @ . terres de maniére respo

une société a faible

. Nous encourageons
émission de carbone

le progres social

Nous prenons soin de notre
personnel et promouvons

le progres social avec

nos partenaires, fournisseurs
et communautés




Rendement validé en
matiere de durabilité

Le rendement d’ABB en matiere
de durabilité reflete notre
engagement a minimiser nos
incidences sur I'environnement,

a Promouvoir la responsabilité
sociale et a maintenir des
pratiques de gouvernance solides
et transparentes, tout en
garantissant notre viabilité
economique a long terme.

© 2026 ABB. All rights reserved. Diapo 27

Supplier
Engagement
Leader

QACDP

2024

P

PLATINUM FTSTH

ecovadis

Sustainability Rating
OCT 2025

ACDP

Climate Water

ACDP

A List
2025

Nos priorités &= %

Durabilité ¥

Corporate ESG
Performance

RATED BY

ISS ESG>

- |

WORLD’S MOST

SUSTAINABLE
COMPANIES

statistaa 2025

e clokal 025,

e ui
Corporate Sustainability Assessment
(CSA) Score 2025

B8 oo

For more afonwatton, i swnwssalobal confesefcssimettcllogy




Stratégie en matiére de personnel
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Nos priorités
Personnel

AUTONOMISER

Notre culture favorisant un rendement
élevé et de haute intégrité est fondée sur
'autonomisation et 'engagement.

CROITRE

Nous innovons dans un monde en
transformation pour relever les défis
d’aujourd’hui et de demain. C’est pourquoi
il est important pour nous d’assumer
notre responsabilité d’apprendre, de
communiquer et de croitre.

INCIDENCE

Nous contribuons a rendre le monde du
travail et la société plus durables, plus
équitables et plus inclusifs.



LORGANISATION CANADIENNE

Vince Pesce
Directeur national de
I'exploitation

Anne Bouchard
Directrice nationale
de la fiscalité

© 2026 ABB. All rights reserved. Diapositive 29

Katie Bessette
Directrice nationale des
ressources humaines

Mike Golden
Directeur national
de la sécurité

Anne-Marie Born
Directrice nationale et chef
du secteur d’activité
Electrification SSE

Carley Tietolman
Responsable de la
communication nationale

Stéphanie Lefebvre
Conseillere corporative,
fiducie et conseilléere
juridique principale,
Electrification

Samantha Lebreux
Gestionnaire national de la
conformité commerciale

Evan Balaila Marc-André Labelle
Directeur national Directeur national des
des S| services immobiliers



JANVE RS
IMPORTANT

Cette présentation contient
des renseignements et
enonces prospectifs, y
compris des énonces
concernant les perspectives

de nos activités.

Ces énoncés sont fondés sur les attentes,
estimations et projections actuelles se rapportant
aux facteurs susceptibles de toucher nos
rendements futurs, notamment la conjoncture
économique mondiale et la conjoncture économique
des régions et des secteurs qui constituent les
principaux marchés d’ABB Ltée.

Ces attentes, estimations et projections sont
généralement identifiables par 'emploi de termes
comme « prévoir », « croire », « estimer »,

« objectifs », « orientations », « plans »,

« perspectives », « en bonne voie », « cadre »

ou des expressions similaires.
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Toutefois, il existe de nombreux risques et
incertitudes, dont beaucoup se trouvent hors de
notre contréle, qui pourraient entrainer un écart
entre nos résultats réels et les données et
énoncés prospectifs inclus dans cette
présentation et qui pourraient nuire a notre
capacité a atteindre une partie ou la totalité des
objectifs annoncés. Les facteurs importants qui
pourraient étre a I'origine de ces différences
sont, entre autres, les suivants :

» Risques commerciaux liés a la volatilité de
I'environnement économique mondial et aux
conditions politiques

+ Colts liés aux activités de conformité

» Acceptation par le marché de nouveaux
produits et services

* Modifications des reglements
gouvernementaux et des taux de change

Bien qU’ABB Itée estime que les attentes reflétées
dans toute déclaration prospective de ce type
reposent sur des hypotheses raisonnables, elle ne
peut donner aucune garantie que ces attentes se
réaliseront.

Cette présentation contient des mesures de
rendement alternatives. Les définitions de ces
mesures et les rapprochements entre ces
mesures et leurs équivalents selon les principes
comptables généralement reconnus (PCGR)
américains se trouvent dans la section

« Supplemental Reconciliations and Definitions »
du manuel « Financial Information » qui se trouve
sous « Q4 2024 » sur notre site Web a
global.abb/group/en/investors/quarterly-

results.
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