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FUSION 15.2.2002.

Gornergrat —Monte Rosa-Bahnen
Matterhornbahnen AG
Standseilbahn Sunnegga AG
Zermatter Rothorn Bahn AG

Zermatt Bergbahnen AG

Aktionariat:

MATTERHORN

ZERMATT BERGBAHMNEN

Burgergemeinde

Zermatt 23%
Gornergratbahn Privataktiondre
(MGB) 22% 37%

Einw. Gemeinde
Zermatt 18%




4 BERGBAHNEN - EINE SKIARENA.
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INVESTITIONSSCHUB.

2002 — 2022
Total Investitionen 650 Mio.

Bahnanlagen: 385 Mio.

Beschneiungsanlagen: 130 Mio.

Pistenfahrzeuge: 50 Mio.
Gebaude / Anlagen: 85 Mio.
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- ZAHLEN ERFOLGSRECHNUNG.

A
g -

.
T A - .

in Tausend 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Erfolgsrechnung 1.6. bis 31.5.

Pers.-Verkehrsertrag Sommer 14’513 13’983 17°713 17771 16’174 15’336 14'567 14'323
Pers.-Verkehrsertrag Winter 62’981 36’859 42’352 537188 48’773 49371 47'092 48'451
Total Verkehrsertrag 77°494 50’938 60°065 70959 64’947 64707 61'659 62'774
Total Betriebsertrag 82’496 55’151 64’912 76094 69’630 69°590 66'156 67'093
Total Betriebsaufwand 36’870 35’689 33’762 36498 35’014 35236 35'092 34'312
EBITDA 45’627 19’463 31’150 39597 34’616 34354 30'516 32'344
Finanz- und Steueraufwand 3’139 3’608 3’860 3084 3’939 4075 4'365 4249
Cashflow 42’488 15’864 27°290 35612 30'676  30°279 26'451 28'096
Abschreibungen 41’771 19238 26’021 33918 29’306 27'985 24'998 26'595

MATTERHORN
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KENNZAHLEN ZBAG.

2021/22 2020/21 2019/20 2018/192017/182016/172015/16 2014/15

. .
A ENIE n 2 e1a8 283 27.6 328 324 366 371 375 388
Gesamtkapitals

EBITDA in % des
Betriebsertrags
Cashflow in % des
Betriebsertrags

55.3 35.3 48.0 520 49.7 494 46.1 48.2

51.5 28.8 42.0 46.8 44.1 43.8 40.0 4119
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Strategie 2022: Strategische Eckpfeiler.

Digitalisierung

MATTERHORN

ZERMATT BERGBAHNEN



DIGITALE INNOVATION
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BEEKEEPER

ArbeitsAlltag

GESCHAFTSLEITUNG

v' Kommunikation Arbeitsplane v Reglemente, Konzepte

v Versand Stundenblatter v" Abteilungstibergreifend

v" Sicherstellung Informationsfluss v Kurze Reaktionszeit

MATTERHORN
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DIGITALE INNOVATION

PISTEN-RETTUNGSDS

UMSETZUNG

e 5 Module definiert

Tagliche Beurteilung
Pistendienst
Rettungsdienst
Beschneiung

Integration weiterer Bereiche

MATTERHORN
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no barriers to execution.
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10MGD Tuftern — Tuternkumme -
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1. Gondelbahn der Schweiz mit

*  Wie kam es dazu
* 1. Projektierungsphase mit besetzten Station
* In Zusammenarbeit mit dem Hersteller

* Seilbahnbauer

* Steuerungsbauer

MATTERHORN
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Vorgehen
Herausforderungen

Sicherheitsanalyse

Erforderliche Massnahmen definieren
Klares Konzept

Ort des ROC

Betriebsvorschrift mit AURO Eigenschaften erganzen

(Projektvorstellung beim BAV) _ ; _ "’_ e -:-..miﬁﬁﬁuﬁuuuu

Plangenehmigungsgesuch einreichen

Anlage bauen

Betriebsbewilligungsgesuch einreichen

MATTERHORN
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DM-GAG Klassifizierung
«Bedienerloser Fahrgastbetrieb»

Klasse Definition
— Jede Station besetzt
Klasse | ..
—  Assistenzsysteme zur Uberwachung des Ein-/Ausstiegs
—  Nur eine Station der Anlage besetzt
Klasse Il —  Mit Assistenzsystemen werden Ein-/Ausstiege der unbesetzten Stationen tUberwacht
—  Systembedingte Abschaltungen der unbesetzten Stationen miissen vor Ort bearbeitet werden
—  Keine Station durch Betriebspersonal besetzt
Klasse llI —  Mehrere Seilbahnen werden von einer zentralen Uberwachungsstelle aus betrieben und tiberwacht
—  Systembedingte Abschaltungen der unbesetzten Stationen miissen nur zum Teil vor Ort bearbeitet werden
I —  Wie Klasse Ill aber Uberwachung durch ein System (kein Betriebspersonal)
Klasse IV
—  Systembedingte Abschaltungen der unbesetzten Stationen missen nur zum Teil vor Ort bearbeitet werden
Klasse V —  WieKlasse IV aber auch systembedingte Abschaltungen werden durch das System vollautomatisch bearbeitet, soweit sie auch von

einem Betriebsbediensteten bearbeitet werden konnten



Gefahrdungsbilder = Massnahmen

z.B.: Sturz einer Person auf Bahnsteig

Fahrgastterminal mit Nothalttaster und

Gegensprecheinrichtung

Videoliberwachung

z.B.: Korperteil zwischen schliessenden Kabinentiren

Konturtiberwachung mit akustischem Alarm und

Abschaltung




Projektierung Infrastruktur

Wo und wie betreten / verlassen die Gaste die

Stationen

= Zugang
= Anstehbereich

= Zutrittskontrolle

Der Gast muss sich wohl fiihlen

= Helle Stationen
= Kontrast

= Geeignete Kamarastandorte

* Schliessen der Stationen / Zugange




Fahrgastbetrieb einer Seilbahn ohne Stationsbedienstete

unbesetzte Stationen werden von technischen Systemen Gberwacht

Eine oder mehrere Seilbahnen mit unbesetzten Stationen werden von einer zentralen Stelle, dem sogenannten , Ropeway Operation Center” (ROC), aus

betrieben und Uberwacht

Fir folgende Tatigkeiten sind Stationsbedienstete in den Stationen erforderlich:

Tagliche Kontrollen

Beschicken und Garagieren

Kontrollfahrt

Fahren mit dem Notantrieb

Deaktivierung von Sicherheitseinrichtungen
Behebung von technischen Stérungen

Wartung und Instandhaltung der Anlage

MATTERHORN
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Tuftern-Tufterchumma-Unterrothorn:
Mittelstation besetzt (ROC
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Wo hilft uns nun die Digitalisierung

. Tag erkannt

T.
TagNr. ' E
Signalstirke [dBm]

% RFIDTag setzen

0




Wo hilft uns nun die Digitalisierung
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Anwender Cockpi

Maotor
Motor 1 (sz005u10)

Motor

Moator 2 (sz005u11)

Letzte Aktualisierung:
18.10.2022 16:30

Aktuelle Alarme

Tufternchumme Sek 2 17.10.2022 17:45:04
AS1_AL_141a_30 Lichtgitter Grubendiberwachung: Sammelal...

Tufternchumme Sek 2 17.102022 10:09:33
AS2_AL_141a_30 Lichtgitter Grubendiberwachung: Sammelal...
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Monitoring

WA 44

Zermatt

Tufternchumme Sek 2
ﬁ Kb10 Tuftemchumme - Unterrothorn (SZ005U11)
SisPac2 | SISAG AG

B

Mator o
Motor 2 (sz005u11) A‘ J (B)




DIGITALE INNOVATION

Herausforderung

UMSETZUNG SAMBESI

» Akzeptanz
» AltundJung
» Umsetzung
o Betriebspersonal

o Vorgesetzte

MATTERHORN

ZERMATT BERGBAHNEN



¥ = Sambesi

m Stat | Reporting
D I G ITA LE I N N OVATI O N i ﬂ g Q B i a v \- Y Alle Checklistentypen '/ Monatliche Checklisten /' Nach Betriebssaison (gv E

X K o X X v Tagliche Checklisten v 3 Monatliche Checklisten
Definieren  Planen  Durchfiilhren Kontrellieren  Historie Messwerte | Informationen Checkliste{n)  Aufgabeln) Meue Aufgabe ) . . Meue Massr
durchfihren durchfihren  durchfihren W Wachentliche Checklisten 1/ Vor Betriebssaison Massnahme  bear
([ Ansicht Aktionen Checklisten-Filter Aktionen
nstandnaltun ecklisten | % Pendenzen
Instandhaltung B Checkli ™ Fend
o VA Alle Anl < - -
~ £ | Alle Anlagen Durchfiihren - Checklisten Sommer 2022
=% AMle Anlagen
£, Kickbike = R R ] = B R _ -
548y Keinklarerlage Hohtli % (3)Datensdtze | Saisonauswahl: Ell 22 (1) Datensitze | Alle Anlagen\Mord_MGD 10 - Tufternchumma - Unterrothorn'4 IHB_Fahrzeuge'd.1 Kabinenfahrzeuge
. i Ison g mmelstatus eckliste allig am ecklistentyp
B, Mountzingarts Sa g Sammel Checkl Fall 4 Checkl
F-# Nord_200-FUL Zemait-Sunnegga
UMSETZUNG SAMBESI S el e —— ins s
(- = Nord_Crossliner 2 skl - 4 (it e EI=
=% Nord_MGD 10 - Tuftemchumma - Untemrothom -ﬁ ‘wintersaison 2021/22 04.12.2021
= 11HB_AST » 71 Sommer 2022 25.04 2022
= 2IHB_UST
= 3 IHB_Strecke
- 4 IHB_Fahrzeuge
g 4.2 Wartungsfahrzeug
= 5 Hebezeuge
Monatskonirollen 4SBK Patrull _ Blauherd Seite 3 6 = 6 Bektrotechnische Enrichtungen
onatskontrollen atrullarve auher eite 3 von 4% Nerd_MGD10 - Tuftem - Tutemehumma < o 5
. . ) . -5 Werkzeuge Nord/Sid = — -
1MK Betriebsbremse Datum: ...... T[S Visum: .ocvverecnes -3k Werkzeuge Technic Nord Bl < (1361) Datensdtze | Aufgaben aus Checkliste: Revision - Sommer 2022 - Fallig am 26.05.2022
., . = i . . gy Mord_PE-150 Blauherd-Rothom —
» Die zulassige Belag Abnitzung darf max. 6 mm betragen (Restdicke mindestens noch 7 mm) bis zum B E Nord PE-125 Gant-Hoheli 0 e & Nr. & Relhenfolge Anlageknoten Aufgabe Faligam | ~J
notwendigen Einbau von neuen Bremsbelagen B Mord PE-60 Hohtall - Rote Nase = Al = A&l =
» Backenspiel kontrollieren: kleiner 1.5mm g8 Nord:m,_gj‘gk_e Kombibahn Sunnegga-Blauherd | | » ] 01 0 Nord_MGD 10 - Tufternct - Unte. Stahlbetonk ki 26.05.2022
. Hydraulllklenung auf chhlthen kontrollieren [, Mord_Sk- Gart - Blauherd O 02 0 Nord_MGD 10 - Tufternchumma - Unte...  Stahlbau 26.05.2022
s Alle Teile der Bremsen sind sauber zu halten. []..g_ Nord_SBK & Gifthittli O 03 0’ Nord_MGD 10 - Tufternchumma - Unte . Holzbau 26.05.2022
« Kontrolle aller Verschraubungen [, Mord_SBK 4 Patrullarve 0 04 o Nord MGD 10~ Tusternct Ul Caidndal 96053029
[]--E" Nord_SBK 3 Kumme . = " _
1MK Sicherheitsbremse Datum- ...... fo o VISUM® oo B Mord_SBK 4 Findeln O 05 0 Nerd_MGD 10 - Tufternchumma - Unte_. ' Allgemeine Bauliche Massnahmen 26.05.2022
[]..E' Mord_SEF 2 Eisfluh O 1111 0 Reifenférderer Einstellung des Schalters der Hubeinrichtung dbe... 26 05 2022
« Die zulassige Belag Abnutzung har‘f max. 6 mm betragen (Restdicke mindestens noch T mm) bis zum #-%a SCHULUNGSANLAGE Nord_Kb-8/5k-6_Kombibi O 11111 0’ Kupplungs - Bremskombination Kupplungs-Bremskombination tberprifen 26.05.2022
notwendig_en Einbau_ von neuen Bremsbelagen B- { 5-Z05-U10/11 Tuftem - Tufterchumma - Untemoth o 1112 0 Reifenférderer Reifenlagerung Gberprifen 26.05.2022
*  Backenspiel kontrollieren: kleiner 1.5mm &, S-Z05-U8 Gant - Blauherd 0 11131 0 Getriebemotor fir Reifentord Oliwechsel des Getrisbemotors durchfihren 26,0530
« Alle Teile der Bremsen sind sauber zu halten.
o 1113 0 Reifenforderer Spannrollen absaugen und Abrieb entfernen 26.05.2022
« Kontrolle aller Verschraubungen . - — :
s Tellerfedern auf gebrochene Federn kontrollieren O 1122 0: Federkraftprifeinrichtung Kalibrierung der Federkraftprifeinrichtung uberpr . 26.05.2022
B O 1123 0 Federkraftprifeinrichtung Einstellung der Federkraftprufeinrichfung uberpru.. 26.05.2022
1MK Mech. Ubergeschwindigkeitsauslésung Datum: ...... RO ') 111 | H— <] m > O 1124 0 Federkraftprifeinrichtung Messgenauigkeit des Kalibriergerats fur Federkra.. 26.05.2022
_ I 11341 0 Abziehvorrichtung Kuppelklemme D Naherungsschalter der Abziehvorrichtung iberpr.. 26052022
Mechanische Ubergeschwindigkeit von Hand auslosen; die SB muss schliessen. &2 Cockpi & 11123 0 Abzichvorrichtung Kuppalklemme D Krsftanehmer cichen 56 053009
. . . . - . P . . . Instandhaltung i jebe i i
Reinigen beider Fliehgewichte dusserlich. Géangigkeit beider Fliehgewichte von Hand priifen. L O 1161 0 Hubantrieb Hubgetriebe in der unteren Endlage schmieren 26.05.2022
‘.." Ersatzteile 0 111 0 Stetionsausristung Traggerust augenscheinlich Gberprifen 26.05.2022
1MK Antriebsscheibe Inspektion Datum: ...... S - Visum: .ccoeerecennen \E Dokumente O 1112 0 Ststionsausristung Einstellung der Kuppelstellen uberprufen 26.05.2022
. . ) . . ) . . . ) o 1113 0 Stationsausriistung Einstellung der Aulenfilhrungstrichter Gberpriifen  26.05.2022
Kontrolle der Fitterungen. Beim Einlaufen der Bahn ist es méglich, dass sich die Gummischnire in den Radrillen I Betriebsbuch i p— .
. . o . ) R L . . o 11.14 0 Stationsausristung Elenden vallstandig uberprifen 26.05.2022
zusammenziehen. Die fehlenden Gummisticke mdssen dann in der richtigen Lange eingesetzt werden, indem ¥ Ercignisliste - R .
dieselben mit einem Hammer in die Rille eingetrieben werden (Gummiteil mit Seifenwasser einreiben) O 1115 0 Stationsausristung Hubgetriebe in der unteren Endlage schmieren  26.05.2022
Allgemeine Kontrolle sowie Kontrolle aller Teile wie Dichtungen, Isolationen, Rundlauf, Risse, Lage des £ Verwaltung [/] 1212 0 Antriebsseilscheibe Schweiltkonstruktion der Seilscheibe augenschei.. 26052022 -
il ini a a r .Y 1 ] N Crilanheib Coahrmihan dar Crilaakheibeelonnlme Gherneidon C DR WYY
Rillenreinigers, Laufgerdusche der Walzlager etc. © as < W S ar |

Servername: SRV-SAMBESI\SQLExpress / Datenbankname: Sambesi_Data / Angemeldeter Benutzer: Fabian.Imboden (Imboden Fabian)
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