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. MAGYARORSZAGON
A DIGITALIZACIO
NAGY UTAZASA

MEG CSAK MOST
KEZDODIK"

Interja Taira-Julia Lammival,
az ABB Hungary Kit.
vezerigazgatdjaval

e

Szeptemberben volt egy éve, hogy
az ABB Hungary Kft. vezérigazgatoi
székébe 1j vezeto érkezett: a finn
Taira-Julia Lammi, aki mar husz éve
a vallalat dolgozéja. A vilag egyik
meghatarozo technolégiai cégének
hazai vezetojeként keresetlen
természetességgel beszél a férjével
hozott kozos dontéseikrdl, a munka-
csalad egyensulyrol vagy akar arrdl is,
mit gondol a nuklearis energiarol.



Il GyartasTrend: Sokat dolgozik?

T-). L Altaldban reggel hét utan mar az irodaban vagyok, és idén-
ként eléfordul, hogy négykor elmegyek — példaul csitortdkdnként
zumbazni —, de olyan is van, hogy késén végzek. A legfontosabb,
hogy amikor itt vagyok, dolgozom, és a munkara koncentralok. Nem
fecsegek és kavézgatok, a teend&imre fokuszalok.

Cserébe otthon kizar6lag a csaladra figyelek. Soha nem kildok
példaul e-mailt hétvégén a munkatarsaknak. Ezzel azt szeretném
Gzenni nekik, hogy ezt az id6t szenteljék 6k is a csaladjuknak.
Nekem ez a filoz6fidm.

Il GyT.: Avilag egyik vezetd technolégiai cégeként szerteaga-
26 teriiletekkel foglalkoznak. Hogyan lehetséges képben lenni
minden Gjdonsaggal, a technologiakkal, fejlesztésekkel, foleg
agy, hogy a leggyorsabban fejl6dd iparagban dolgoznak?

T.-J. L: Valéban hatalmas portfolidval
rendelkezik a véllalat, azonban senki
sem szakértéje minden terlletnek. Az
egyes diviziok gondoskodnak arrol,
hogy rengeteg oktatdanyag legyen el-
érhet6 kinek-kinek a maga terdletérdl,
webindriumokat szerveznek, amelyek
online elérhet6k mindenki szamara.
A maga szakteriletén mindenki sza-
kit id6t arra, hogy ezeket elsajatitsa,
képben legyen. Ahhoz, hogy naprakész
legyek, j6 lehet&ségnek tartom, ha ta-
lalkozhatok az értékesit&inkkel, 8k ugyanis remekil ismerik a ter-
mékeket, illetve az Ugyfelekkel vald talalkozasbol is rengeteget
lehet tanulni, mert megismerhetem a problémaikat.

Il GyT.: Milyennek itéli meg a hazai helyzetet az ipari digitalizacié
szempontjabél? On szerint hol tartunk a folyamatban?

T.-J. L.: Magyarorszagon jelenleg sok vita, beszélgetés zajlik
a digitalizacioé kapcsan, a piac minden szerepléje részérél és
kormanyzati oldalrél is. Az azonban tény, hogy a digitalizacié
mar nemcsak kopogtat, hanem itt van a szobaban. Egyes cé-
gek mar komoly haladast értek el ebben, masok még kizdenek
a félelmeikkel, vagy nem 3llnak készen az ezzel jar6 lépésekre.
Nekik is igyekszink segiteni; nagy szerepik van ebben az érté-
kesitéinknek, akiket folyamatosan képziink a tekintetben, hogy
megfelel6 valaszokat tudjanak adni azoknak, akik még a felké-
szUlésnél tartanak. Azt hiszem, Magyarorszag abban a fazisban
van, amikor nagy érdekl&dés 6vezi ezt a terlletet, de az ,utazas”
még csak most kezdddik.

Il GyT.: Ma ritkasag, hogy hosszua éveken at egyetlen vallalatnal
dolgozva lesz valakib6l vezetd, 6n mégis ezt az utat jarja. Hogyan
alakult igy a karrierje?

T-).L:Azigazsag az, hogy sosem terveztem, hogy egyetlen cégnél
futok be karriert, végll mégis gy alakult. Finnorszagban, a Tam-
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perei M{szaki Egyetemen diplomaztam 1998-ban, és rogtdn ezt
kovetben szereztem az els6 allandé munkamat: az ABB-nél lettem
min&séglgyi menedzser. Nagyon szerettem ezt a poziciot, azzal
egyitt, hogy komoly felel6sséggel jart mar a kezdetektél. Remek
kollégak vettek kordl, és szerencsés voltam abban is, hogy nagyon
sok dolgot kiprébalhattam ebben a munkakérben. Akkoriban ez az
egység viszonylag kicsinek szamitott, és egy id6 utan azt éreztem,
hogy mar sokat tudok a terdletrél.

Ekkor megkerestem az akkori vezeté6met, és kimentem Ki-
naba hat honapra, ahol egy gyakornoki program keretében egy
teljesen mas munkakdrben prébalhattam ki magam; a beszer-
zés terlletén dolgoztam. Ezt keletr8l visszatérve is folytattam,
mignem ismét egy teljesen (j feladatba ugorhattam fejest;
a kutatas-fejlesztés teriiletére keriltem. lgy palyaztam meg
egy olyan allast is, amely végil meghatarozé szerepet kapott

// NEKEM NEM VOLT SEMMILYEN ROSSZ
ELMENYEM, SOT AZT TAPASZTALTAM, HOGY
BIZONYOS HELYZETEKBEN ELONYT JELENTETT,
HOGY NO VAGYOK - EZ A MAGYARORSZAGI
TARTOZKODASOMRA IS IGAZ. //

a karrieremben: nyolc évig dolgoztam az Operdciés Fejlesztési
Csoport regionélis vezetSjeként, mely az eurdpai és az afrikai
piacért felelt.

Il GyT.: Ahhoz, hogy valaki ilyen felelds poziciéban dolgozhasson
csaladanyaként, igazi, tamogaté hattér sziikséges. On hogyan
oldotta ezt meg?
T.-J. L.: Nos, ekkor mar két kislany édesanyjaként kellett felel8s
déntést hoznom, ebben a férjem nagyon sokat segitett. Nélkile
ez nem sikerllhetett volna! Egy(tt hataroztunk Ggy, hogy beleva-
gok ebbe a sok utazassal, nemzetkdzi feladatkdrrel jaré munka-
ba.Imadtam! Rengeteg emberrel taldlkozhattam a vildg minden
tajarél, megismerhettem az ABB gyérait Eurépdban, Kindban, az
Egyesilt Allamokban, Indidban és még szamos egyéb helyen.
Nagyon j6 kapcsolatokat sikerlt épitenem a cégcsoporton belil,
igazan nagy kihivas volt. Amikor egy-egy Uj terlletre keriltem,
szikségem volt arra, hogy elég bator legyek, és belevagjak,
mert ha nincs is elég tapasztalatod azon a terileten, amelyet
elkezdesz, nagyon sokat segithetnek a kapcsolatok, amelyeket
kordbban kialakitottal.

Az ABB-s karrieremben tehat mindig Gjabb és Gjabb teri-
letek kovetkeztek, Uj feladatokat kaptam, tanultam, és id&rél
id6ére lehet6séget kaptam arra, hogy haladjak tovabb, egészen

a magyarorszagi, jelenlegi poziciomig. -
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I GyT.: Emlitette, hogy a férje nagyon tdmogatd, de mégis hogyan
alkalmazkodott a maganélete, a csalddja ahhoz, hogy kiilonbo-
26 orszagokba szélitotta a munka, most pedig még egy idegen
orszagba is kaltoztek?

T-J. L.: Egészen a mult évig Finnorszagban, egy kisvarosban,
Vaasaban éltiink, onnan utaztam szerte a vilagba. Ez az elsd olyan
alkalom, hogy csaladostul orszagot valtottunk. Korabban én azért
mar kiprébaltam magam tobbszor ilyen helyzetben, diakként az
USA-ban, Spanyolorszagban, gyakornokként Kinaban. A dontés
kdzds volt a férjemmel, aki egyébként valéban nagyon tdmogaté

// HALA A FEJLESZTOKNEK,
MERNOKOKNEK, KOMOLY KIHIVASOKKAL
TELI PROJEKTEKET IS KEPESEK VAGYUNK

VEGHEZVINNI EBBOL A KIS ORSZAGBOL. //

tars az élet minden teriletén, igy a karrieremben is. Ez a véltozas
az elején kicsit sokkszer( volt, a gyerekeknek otthagyni az iskolat,
a baratokat, elhagyni az otthonunkat. Amikor azonban eljéttink
latogatoba tavaly nyaron, lattuk, hogy milyen gydnyord ez a varos,
egyltt kerestlink hazat magunknak, igy mire idekdltdztlink, mar
tudtuk, hogy minden rendben lesz. Azt hiszem, hogy Finnorszagbél
Magyarorszagra jonni taldn a lehet6 legjobb ,elsd lépés” —ha eset-

leg a késébbiekben tovabbi kéltozésrél lenne sz6 —, hiszen egy sor
dologban nagyon sok a hasonlésag a két orszag kozott. gy inkabb
a kisvarosbol egy févarosba valé valtas volt a nagyobb kihivas.

Il GyT.: Visszatérve a karrierjére, Magyarorszagon a mérndki
szakmat valasztani n6ként még ma sem szamit megszokottnak,
id6 kell, mire egy munkahelyen egy nét elfogadnak ebben a sze-
repben, és a tudasa alapjan itélik meg. Mi a tapasztalata ezzel
kapcsolatban? Jelentett valaha nehézséget a szakmaisaganak
elfogadtatasa?

T-J. L: Oszintén szélva, nekem nem volt sem-
milyen rossz élményem, s6t azt tapasztaltam,
hogy bizonyos helyzetekben elényt jelentett,
hogy n8 vagyok — ez a magyarorszagi tart6z-
kodasomra is igaz. Ha egy szoba tele van fér-
fiakkal, és csak egyetlen né van - Ggy vettem
észre —, mindenki igyekszik ,jol viselkedni”.
Egyébirant hiszek benne, hogy legyél akar ng
vagy férfi, az a jé, ha teret kap a sokszin(ség.
Minden nd mas, masként éli meg ezeket a helyzeteket, 3m én Ggy
vélem, hogy ezek a problémék sokszor belilrél fakadnak, és nem
kivilrél jonnek. Ha sokat foglalkoznék azzal, mit gondolnak a férfiak
arrol, hogy mérndk és vezet6 vagyok né létemre, akkor elképzelhetd,
hogy szamomra is probléméat okozna mindez. Ha mégis ad6dik olyan
helyzet, amikor a n6i mivoltombol fakadéan bizonytalan vagyok,
egyvalami mindig segiteni szokott: megkérdezem magamtél, vajon



mit tenne ebben a helyzetben egy férfi. A valasz dltaldban
az, hogy nem gondolkodna ennyit egy kérdésen. Ezt teszem
én is: megfontoltan, dm gyorsan déntok.”

Il GyT.: Magyarorszagnak mi a szerepe a nemzetkdzi ABB-ben?
T-J. L: Magyarorszag része az eurdpai régionak, amely egy
komoly csomépontja a vallalatnak, ugyanakkor az ABB tér-
képén Magyarorszag egy kis orszagnak szamit, ha 6sszeha-
sonlitjuk a vallalat olyan szerepl&ivel, mint a svéd, a svajci,
a finn, a lengyel vagy a cseh. A magyar ABB leginkabb értéke-
sitéssel foglalkozik, de nagyon er6s helyi mérndki csapattal
is rendelkeziink. Hala a fejleszt6knek, mérndkdknek, komoly
kihfvasokkal teli projekteket is képesek vagyunk véghezvinni
ebbébl a kis orszagbol.

Il GyT.: Az ABB rengeteg fejlesztését tekintve van az ira-
nyokban j6l kériilhatarolhaté preferencia?

T-J. L. Mindegyik terilet nagyon fontos, de a digitalizacié
az altaldnos trend, ez minden egyes specifikus terlleten
jelentkezik. Az elmult par évben a robotika terén volt egy
nagy robbanas, igy ez a leginkabb lathaté vonal; mind vilag-
szinten, mind Magyarorszagon latvanyosak az ezen a téren
elért eredmények. Szintén ismertek a megujul6 energia te-
riletén sziletett megoldasok, dm ez nem jelenti azt, hogy
a tobbi teriilet kutatasai, fejlesztései ne lennének fontosak,
csak nincsenek ennyire szem elétt.

Il GyT.: Az ABB a Paks 2 beruhazas egyik beszallitéja. Onnek
személy szerint mi a véleménye a nuklearis energiarél és
a megUjulé eréforrasokrol?

T-). L: Jelen pozicidmbdl, a cég lehet8ségeit nézve termé-
szetesen az Uj nuklearis erém( is egy nagy lehet8ség azon

termékek vonatkozdsaban, amelyeket ehhez szallithatunk.
Ugyanakkor nagyon fontosnak tartom a fejlesztéseket és a ha-
ladast a megujulé energiak tekintetében, rengeteget fejlédott
ez a terilet. Ezeknek az energidknak — legyen sz6 naprél,
szélrél vagy barmi egyébrél — a taroldsa azonban még nincs
azon a szinten, hogy egyedili megoldast jelenthessenek.
lgy azt gondolom, hogy jelenleg a nukleéris és a megujuld
energiakra egyarant szikségtnk van.

Il GyT.: Az ABB olyan teriileten tevékenykedik, amely
meghatarozza a jovot. Ezzel kapcsolatban sok kiilonb6z6
forgatokonyv ismert. On milyen képet vizional?
T.-J. L: Szlletett optimistaként egy finn mondas jut eszembe,
melynek szabad forditasa: ,.a tiz jé szolga, de rossz mester”.
Ez szdmomra azt jelenti, hogy a mesterséges intelligencia na-
gyon jo szolgalatot tehet, de nem lehet az egyetlen megoldas.
A technolégidban nagyon sok pozitiv potencial lakozik, am ezt
jolkell kontrollalnia az embernek. A mesterek tehat mi vagyunk.
B Karpati Judit
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